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1. Введение 

 
Программа развития Муниципального бюджетное общеобразовательного 

учреждения «Средняя школа № 11» ст.Нижнебаканской, Крымский район (далее – 

Школа) на 2022-2026 годы (далее - Программа) разработана в соответствии с целями 

реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области 

образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути 

развития учреждения на среднесрочную перспективу. Программа определяет, с одной 

стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - 

модернизации образования, с другой - обеспечивает переход Школы в качественно иное 

состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал 

непосредственных участников образовательного процесса (учеников, педагогических 

работников, родителей (законных представителей). 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» 

относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по 

согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития 

определяет стратегические направления развития образовательной организации на 

среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и 

результативные приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» (утверждённой постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических 

целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 

задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования 

в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 

оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям 

является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех 

участников образовательного процесса качеством общего образования. 
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2. Паспорт Программы развития 
 

Наименование 

Программы 

Программа развития Муниципального бюджетного  

общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 11» 

ст.Нижнебаканской, Крымский район   

 «Повышение качества образования в школе, в соответствии с 

меняющимися запросами населения и перспективными задачами 

развития российского общества»  на 2022-2026 годы. 
Заказчики программы 

развития 

Субъекты образовательного процесса: обучающиеся, 
педагогические работники, родители (законные 

представители) обучающихся. 

Законодательная база 

для разработки 

программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

Паспорт   приоритетного   проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование»). 

Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально- 

технической базы общеобразовательных  организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды    в

 рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата федерального 

проекта "Цифровая образовательная среда" национального 

проекта "Образование"». 

Концепция общенациональной системы развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827. 

Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 

№ 1726-р. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования 

Разработчики 

Программы 

Администрация МБОУ СОШ № 11, все категории                        работников 

школы, родители (законные                            представители) 

Исполнители 
Программы 

Администрация, педагогический коллектив школы, 
ученический коллектив, родительская общественность, 

   социальные партнёры школы. 
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Цели Программы Создание необходимых   условий   для   получения   каждым 
обучающимся конкурентоспособного образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный успех 

в современном мире; создание системы интерактивного 

взаимодействия социума и образовательного пространства 

школы как инструмента воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности. 

Задачи Программы 1. Повышение      конкурентоспособности       образования 
посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, вовлечения 

всех участников системы образования (обучающиеся, 

педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие 

Школы, а также за счет обновления материально-технической 

базы Школы. 

2. Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, 

поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 

3. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры Школы путём создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально- 

личностного развития педагогических кадров путём 

внедрения национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

5. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в 

вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Обеспечение   современного    качества    образования    в 
соответствии с обновленными показателями оценки качества 

образования. 

2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в 

соответствии с целевыми показателями стратегии развития 

образования в Российской Федерации до 2026 года. 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном 

окружении, районной и городской системах образования за 

счёт высокой результативности образования и инновационной 

активности школы в открытой системе образования. 

Срок действия 
Программы 

2022-2026 годы 
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Этапы реализации 
программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2022 по 
31.12.2026 гг. 

Первый этап (2022 г.) - аналитико-проектировочный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущих программ; 

- разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм 

развития; 

- приведение образовательной системы Школы в соответствие 

с задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2023-2025 годы) - реализующий: 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и 

ФГОС СОО; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы; 

- осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2026 г.) - аналитико-обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации  основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития Школы. 

 перспектив дальнейшего развития школы 

 

Контроль выполнения 
Программы 

 

 

 

 

 

 

 

Управление     реализацией      Программы      осуществляется 
администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим 

советом школы; Управляющим советом. 

Результаты контроля и реализации Программы 

представляются ежегодно на заседании педагогического 

совета школы, включаются в Публичный доклад, отчёт по 

самообследованию и публикуются на сайте Школы. 
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3. Концепция развития МБОУ СОШ № 11 в контексте реализации 

Стратегии развития образования 
3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 

2025 года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 
2025 года определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и 

достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018. № 10). 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в 

целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования» до 2025 года. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель 

качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке 

уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих 

достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является 

компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, 

оценивающей способность ребёнка к использованию полученных знаний в организации 

его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования; 

- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для 

Школы выступают: 

- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; 

- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 

(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, 

студентов и др.); 

- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одарённых детей; 

- психолого-педагогическое консультирование родителей; 

- подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников. 
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3.2. Миссия развития МБОУ СОШ № 11. 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную 

конкурентоспособность российского образования, вхождение Российской Федерации в 

число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных 

организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются посредством 

предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных 

программ по индивидуальному учебному плану и программ дополнительного 

образования. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и 

самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их 

вовлечение в волонтёрское движение. 

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том 

числе учащихся с ОВЗ, направлена на реализацию их потенциальных возможностей и 

удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми 

учащимися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации 

индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных 

учебных планов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при 

развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего 

образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося 

выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства 

для достижения своих социально значимых целей. 

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на педагогический состав и на инновационные 

технологии. Это послужит дальнейшему созданию условий качественного образования, 

позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость и 

эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями. 

Главным условием успешности развития Школы является сочетание 

профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной 

и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию 

каждого педагога. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2026 года: 

• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать 

учащимся помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

• Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

• Совершенствование модели управления качеством образования. 

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через 

создание Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». 

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах 

развития школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в 

соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. 

Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания – 

личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как 

семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 
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воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал – это 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий 

судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее 

своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального 

народа России. 

Имиджевой характеристикой развития школы является слоган «Храним традиции, 

познаем мир, открываем будущее» 

 

3.3. Цель и задачи развития МБОУ «СОШ № 11» 

Целью программы является создание необходимых условий для получения 

каждым обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы 

интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как 

инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

• Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех 

участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие 

Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы. 

• Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой 

и социально ответственной личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и 

детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 

• Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путём 

создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех 

уровней. 

• Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

• Создание условий для повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

• Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Миссия школы - формирование гармонично развитой, конкурентоcпособной 

личности, воспитание гражданина, патриота, обладающего основными ключевыми 

компетентностями, с опорой на здоровьесберегающие технологии.  

Повышение конкурентоспособности образовательной организации возможно при 

условии целенаправленной работы педагогического коллектива над повышением 

эффективности образовательного процесса и качества предоставляемых услуг при 

соблюдении преемственности всех образовательных уровней. Высокая квалификация 

педагогов и стабильные результаты обучающихся, работоспособность коллектива и 

мобильность в решении поставленных задач, открытость инновациям, позитивный опыт 

работы творческих групп учителей по актуальным вопросам, созданная в учреждении 

комфортная образовательная среда должны обеспечить развитие имиджа Школы как 

образовательного учреждения, отвечающего всем требованиям, удовлетворяющего 

потребности заказчиков. 
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4. Анализ потенциала развития МБОУ СОШ № 11 по реализации 

Стратегии развития образования 
Программа развития на 2017-2021 гг. реализована. Выполнено государственное 

задание на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями 

законодательства с учётом образовательных запросов субъектов образовательной 

деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями 

законодательства. Были созданы условия для развития образовательной организации в 

соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового 

качества образования с целью формирования конкурентоспособной, социально и 

профессионально мобильной личности. Школа полностью перешла на ФГОС второго 

поколения. 

Основным результатом выполнения требований Программы развития является: 

- Обеспечение доступности образования для 100% учащихся. 

- Стабильный результат отсутствия неудовлетворительных результатов государственной 

итоговой аттестации в 9 классах. 

- Создание доступной (безбарьерной) среды школы и вариативности оказания 

образовательных услуг для обеспечения полноценной интеграции детей-инвалидов, 

которым показана такая возможность, в образовательный процесс. 

- Обновление вариативности программ внеурочной деятельности и дополнительного 

образования в соответствии с изменениями образовательных запросов обучающихся. 

- Повышение доли учебных занятий с использованием современного электронного 

оборудования, лабораторного оборудования, инновационного подхода. 

Управляемый характер развития Школы позволит получить улучшенные 

результаты. С 2019 года в Школе открыт Центр гуманитарного профиля  «Точка роста». 

Достижение целей Программы развития стало возможно через разработку и 

реализацию взаимосвязанных проектов. В школе активно велась и продолжает работу  

проектная и исследовательская деятельность. 

 

Внеурочная деятельность организуется во второй половине дня. Занятия в 

кружках и секциях дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя 

интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт. Система дополнительного 

образования в школе строится с учётом интересов и склонностей учащихся, их потребностей. 

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает 

учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств 

личности, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и 

развитию умений. Также образовательный процесс помогает овладеть поисковым, 

проблемным, исследовательским и продуктивным типами деятельности. 

Целью воспитательной работы в школе является создание оптимальных условий 

для развития, саморазвития и самореализации личности ученика – личности психически и 

физически здоровой, гуманной, духовной и свободной, социально мобильной, 

востребованной в современном обществе. 

Основополагающим документом для реализации мероприятий воспитательной 

деятельности школы является «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 

на период до 2026 года». 

Особый акцент в деятельности школы делается на организацию воспитательной 

работы. Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» 

как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую 

личность. Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию 

воспитательного и образовательного пространства школы через: 

• деятельность системы дополнительного образования (кружков, спортивных 

секций); 
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• деятельность органов ученического самоуправления; 

• создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной 

личности, патриота и гражданина; 

• активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской 

общественности; 

• повышение методического и профессионального уровня классных 

руководителей. 

Основные направления воспитательной работы: 

 Воспитательная работа по воспитательным модулям, традиционные праздники школы. 

 Формирование и стремление к здоровому образу жизни. 

 Внеурочная работа (организация выставок, конкурсов, экскурсий, работа кружков, 

секций, внеурочная деятельность). 

 Работа органов ученического самоуправления. 

 Профилактическая работа по снижению количества правонарушений и преступлений 

среди учащихся. 

 Профориентационная работа. 

 Работа с родителями. 

 Взаимодействие с социумом. 

 Работа методического объединения классных руководителей. 

В школе работает система ученического самоуправления, которая затрагивает все 

сферы школьной жизни: поддержание порядка и дисциплины в школе; организация 

учебного процесса; организация внеклассной и внешкольной деятельности учащихся. 

Целью создания и деятельности органов ученического самоуправления является 

формирование у учащихся готовности и способности к управленческой деятельности. 

Высшим руководящим органом самоуправления является Ученический Совет. 

 

4.1. Реализация направления «Родители и школа» 

Цель - развитие системы государственно-общественного управления. Проект 

реализован по следующим направлениям: 

 активизация работы органов государственно-общественного управления: 

Управляющего совета, общешкольного родительского комитета; 

 расширение и поддержание социального партнерства школы со сторонними 
организациями; 

 организация системы совместных мероприятий с участием родителей; 

 повышение информационной культуры родителей. 

Педагогическая культура родителей – один из самых действенных факторов духовно- 

нравственного развития, воспитания и социализации обучающихся. Просветительская 

работа с родителями (законными представителями) проводится по программе «Основы 

детской психологии и педагогики». В системе повышения педагогической культуры 

родителей использованы следующие формы работы: родительское собрание, родительская 

конференция, организационно-деятельностная и психологическая игра, собрание-диспут, 

родительский лекторий, семейная гостиная, встреча за круглым столом, вечер вопросов и 

ответов, семинар, педагогический практикум, тренинг для родителей. 

Организовано психолого-педагогическое сопровождение через 
- консультирование родителей; 

- профилактическую работу с родителями с целью обеспечения родителей знаниями и 

навыками, способствующими развитию эффективного, развивающего поведения в семье в 

процессе взаимодействия с детьми; 

- проведение бесед, лекций, составление рекомендаций (памяток, буклетов) родителям для 

успешного воспитания детей учитывая возрастные особенности. 

В Школе функционирует школьная школа медиации. Цель - содействие 
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профилактике правонарушений и социальной реабилитации участников конфликтных и 

криминальных ситуаций на основе принципов восстановительного правосудия. 
 

4.2. Реализация направления «Наша школа» 

Цель - повышение результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях 

образования и разработка эффективной системы управления школой в режиме развития в 

соответствии с законодательством и социальным заказом. 

Талантливая школа обеспечивает открытость информационного пространства, 

позволяя ученику не только получать знания, но и самостоятельно искать их; развивать 

себя, как мобильную, легко адаптирующуюся к среде личность; находить применение 

индивидуальным способностям в общественной и профессиональной деятельности. 

Учащиеся – продолжают участвовать во Всероссийских проектах: «Финансовая 

грамотность», «Билет в будущее», «Большая перемена». 

Талантливая школа формируют особую позитивную среду для развития 

профессиональных качеств педагогических работников. 

Регулярно учителя транслируют педагогический опыт на муниципальном, 

региональном уровнях, принимая участие в семинарах, профессиональных конкурсах. 

Школьная система управления, является двигателем развития для динамичного 

повышения результатов во всех сфер деятельности. Корректировка целей и задач по 

результатам деятельности,  позволит обеспечить развитие школы, ориентированное на 

принципы продвижения и улучшения качества образования и воспитания. 

В то же время проблемно-ориентированный анализ позволяет нам выявить 

проблемные точки образовательной системы школы, на которых необходимо 

сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу: 

• недостаточно оснащение школы, чтобы развивать ИКТ - компетенции на 

углублённом уровне у учащихся, выстраивать виртуальную инфраструктуру для работы 

педагогического коллектива; 

• профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых 

тенденций развития отечественного образования; 

• недостаточно используется потенциал одарённых детей. 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа №11станицы Нижнебаканской  расположена вблизи городов  

Крымск и Новороссийск, что позволяет обучающимся выбирать образовательные 

профессиональные  учреждения после окончания школы. Наша школа многонациональная 

 

 

Многонациональный состав учащихся – это сложный социальный контекст, в котором 

находится школа, он  является существенным препятствием для предоставления 

качественного образования и получения высоких образовательных результатов. 

        Решение данной задачи возможно при модернизации модели управления, повышении 

профессиональных компетенций педагогов, развитии инструментов самооценки, диагностики 

образовательного процесса и результатов, повышении мотивации к обучению учеников и их 

родителей. Актуальность вопроса очевидна. Русский язык является государственным языком 

Российской Федерации, и потому вся жизнь государства и общества без него немыслима. На 

русском языке оглашаются обращения президента и звучат парламентские дебаты – поэтому 

любой гражданин, если он хочет быть активным, информированным членом общества. На 

русском языке ведется преподавание в учебных заведениях страны. Следовательно, только 

хорошо зная русский язык, гражданин России – независимо от национальности – полноценно 

пользуется всеми благами, которые может ему предоставить государство.  
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Кроме того, в нашем многонациональном государстве знание русского языка 

обеспечивает человеку возможность свободно общаться с людьми всех национальностей. 

Хорошее знание русского языка для любого человека, проживающего на территории нашей 

страны, а особенно для того, кто находится на государственной или общественно значимой 

службе– это проявление уважения к государству и обществу, и национальность здесь 

значения не имеет. Научившись понимать, анализировать любой текст и все его подтексты, 

человек не поддастся недобросовестной рекламе или политической демагогии, не позволит 

собой манипулировать.  

Только эффективная школа сможет обеспечить образовательную успешность, повысить 

жизненные шансы каждого обучающегося, независимо от индивидуальных стартовых 

возможностей и социального положения.  

Для разработки программы перехода в эффективный режим работы 

образовательной системы МБОУ СОШ № 11 с целью выявления проблем, путей и 

методов их решения был осуществлен SWOT-анализ состояния образовательной 

системы, в которой выделены проблемы и сильные стороны школы, проанализированы 

возможности и угрозы со стороны внешней среды (социума, окружения, родительской 

общественности и т.п.)
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5. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Факторы, 

обеспечивающие 

развитие Школы 

Оценка внутреннего потенциала Школы Оценка перспектив развития Школы в соответствии 
с изменениями внешнего окружения 

Сильные 
стороны 

(S) 

Слабые стороны 
(W) 

Благоприятные 
возможности (О) 

Угрозы, риски (T) 

Кадровое 

обеспечение 

Школы 

Квалифицированный 

педагогический коллектив 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии новых       

т р е б ов а ни й  и технологий. 

Эмоциональное выгорание 

педагогов в связи с 

увеличением объёма работы. 

Повышение квалификации 

педагогов  на  разных 

уровнях. Внедрение разных 

форм    повышения 

квалификации, в том числе 

становление   школы как 

самообучающегося 

профессионального 
сообщества. 

Нехватка педагогов, 

высокая нагрузка, 

недостаточная 

эффективность качества 

повышения квалификации. 

Система 

управления 

Школой 

Создана управленческая 

команда. 

Сильная  зависимость от  

внешних факторов и 

недостаточно   высокая 

включённость 

педагогического коллектива в

 в работу внутренней 

системы оценки качества 

образования. 

Возможность 

использования потенциала 

органов общественного 

управления.   Внедрение 

электронных    систем 

управления и электронного 

документооборота. 

Несовершенство 

механизмов реализации. 

Качество 

образования 

Выполнение 

государственного 

 задания . 

 Отсутствие 

обоснованных жалоб

 со    стороны 

 родителей 

обучающихся. 

Высокая   степень 

дифференцированности 

результатов  образования 

учащихся по  итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР. 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований предполагает 

усиление  самостоятельной 

работы обучающихся по 

обеспечению высоких 
результатов в форме ИУП. 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей  в 

образовании ребёнка 

должна быть обеспечена 

ростом профессионального 

мастерства педагога. 
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Материально- Современная материальная Недостаточность Поддержка инициатив Несовершенство механизма 

техническая база база бюджетных средств не Школы на уровне 
муниципалитета. 

закупок. 

Школы  позволяет в необходимом   

  объёме модернизировать   

  материальную базу.   

Инфраструктурное Вариативная Отсутствие Растущая потребность Неразвитость 

обеспечение образовательная инфраструктурного родителей в создании инфраструктурной 

деятельности деятельность ОДОД, обеспечения социальных консультационно- поддержки может привести 

образовательной обеспечивающая занятость инициатив обучающихся: просветительской к падению 

организации обучающихся. РДШ и волонтёрского структуры в дистанционном мотивированности 
  движения. режиме для родителей, обучающихся и родителей в 
   испытывающих получении образовательных 
   затруднения в воспитании услуг. 
   детей.  

Психолого- Рост социальной активности Высокий уровень Увеличение доли Увеличение доли 

педагогические и обучающихся посредством конфликтности в детских обучающихся, обучающихся с 

медицинские участия в ученическом коллективах, проявления заинтересованных в проявлением социальной 

особенности самоуправлении и агрессивности во удовлетворении своих дезадаптации при 

контингента общественных взаимодействии образовательных запросов. отсутствии  

обучающихся, организациях. обучающихся. Большое      профессиональных умений 

динамика его  количество учащихся и родителей  педагогов целенаправленно 

изменения.  для которых русский язык - второй   работать с этими группами 
  низкий уровень владения 

государственным языком РФ 

 детей. 

Социально- Разнообразные формы Низкая вовлечённость части Активность и желание Социальные изменения, 

педагогический сотрудничества с родителей в родителей  приводящие к новым 

портрет родителей родителями.  образовательный процесс, взаимодействовать со проблемам взаимодействия 

(законных   обусловленная Школой.  с родителями как 

представителей)   несформированностью у   социальными партнёрами. 

Школы   них компетенции    

   ответственного    

   родительства.    
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Внешние связи 

Школы 

Наличие социального 

партнерства  в 

образовательном 

пространстве школы. 

Незаинтересованность 

возможных партнеров. 

Возможность выстраивать 

сотрудничество     с 

предприятиями  и бизнес 

структурами, 

расположенными   на 
территории района, города. 

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия школы с 

учреждениями  системы 

ВПО. 

Технологическое Позитивный опыт Преобладание в Использование Сдерживание развития 

и реализации деятельности педагогов современных технологий в вариативности форм 

информационное индивидуальных учебных традиционных образовательном процессе обучения (очное, 

обеспечение планов для обучающихся с образовательных позволит дистантное, экстернат, 

деятельности элементами онлайн- технологий, индивидуализировать семейное и др.) приводит к 

Школы. образования и ориентированных на обучение и   повысить   его снижению личной 

Использование 
инновационных 

возможностями домашнего групповое обучение практико- заинтересованности 

технологий обучения. учащихся, что приводит к ориентированность. учащихся в результатах 

  получению низких  образовательной 

  результатов обучения у  деятельности. 
  отдельных обучающихся.   

Психолого- Уверенная Профилактика Создание Модели Увеличение доли 

педагогические работоспособность СКФ, компьютерной зависимости системного психолого- обучающихся с 

просвещение. регулярное обновление баз и негативных явлений в педагогического компьютерной 

Создание антивирусной защиты виртуальной среде не просвещения и зависимостью, отсутствии 

кибербезопасной  приносит запланированных профилактики профессиональных умений 

школьной среды  результатов. компьютерной зависимости педагогов целенаправленно 
   и негативных явлений в работать с этими группами 
   виртуальной среде. детей. 

SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает недостаточными 

образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение высокого качества образовательного продукта, 

востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет недостаточное  

учебно-методическое (учебники), материально-техническое(оборудование учебных кабинетов), кадровое обеспечение(педагоги). Школа не 

укомплектована и педагогическими кадрами и специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие образовательного 

учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести к снижению эффективности работы ОУ. 
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SWOT- анализ внешней среды 

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP – анализ), представлен в таблице. PEST- 

анализ тенденций, имеющих существенное значение для разработки стратегии развития ОУ. 

Политика Экономика 

- ФГОС определяет новые требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе предметные, метапредметные, 

личностные; 

- глобализация системы образования, проект «Глобальное 

образование», развитие международных отношений в системе 

образования; 

- высокий уровень всероссийской и международной оценки качества 

образования; 
- конкуренция школ города 

- экономическая ситуация в стране; 
- инновационное развитие экономики, рост конкуренции; 

- формат финансирования школ; 

- необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы ОУ 

Социум Технологии 

- демографический рост в стране; миргация; 
- общественный запрос на развитие системы дополнительного 

образования; 

- высокая требовательность к системе образования жителей; 

- нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией; 

- переход к информационному обществу, значительное расширение 

масштабов межкультурного взаимодействия 

- информатизация образования; 
- развитие IT, инженерного образования; 

- открытость образовательных учреждений; 

- развитие дистанционного образования; 

- широкий спектр ресурсов сети Интернет для системы образования; 

- электронный журнал. 

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учётом актуальных требований к системе образования, в 

частности, можно выделить: 

- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с разными образовательными 

возможностями, возможностями здоровья; 

- необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 

- учёт демографического роста для оптимизации наполняемости здания школы, при проектировании деятельности на ближайшие годы; 

- мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности образовательными услугами школы, анализ запросов; 

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта педагога, ФГОС; 

- развитие системы дополнительного образования с учётом актуальных времени направлений; 

- организация образовательного процесса с использованием возможностей социокультурного, образовательного пространства региона. 
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6. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления 

развитием Школы по обеспечению достижения  целевых 

показателей Стратегии развития образования до 2026 года 
Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных направлений: 

 «Современная школа» 

 «Успех ребёнка» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Учитель будущего» 

 «Поддержка родителей» 

 «Социальная активность» 

6.1. Направление  «Современная школа» 

Цель: повышение качества образования посредством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт обновления 

материально-технической базы школы, повышения квалификации и привлечения 

квалифицированных педагогов, вовлечения всех участников образовательного процесса в 

развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, 

родители (законные представители). 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 
учебно-воспитательного процесса. 

1. Обновление содержания программ  МБОУ СОШ № 11, 
составляющих основу  образовательной программы  ФГОС  

2022 

2. Разработка новых дополнительных образовательных программ на 

основе построения индивидуальных образовательных траекторий  с 

учетом изменений в технологических и организационно-

педагогических условиях образовательного процесса. 

2022-2026 

3. Обновление содержания адаптированных программ для детей с 
ограниченными  возможностями  здоровья 

2022-2026 

4. Внедрение (обновление) системы мониторинга успешности учащихся 2022 

5. Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке  
(математическая и естественнонаучная грамотность,  
финансовая и функциональная грамотность). 

2022-2026 

6. Совершенствование внутренней оценки качества образования в 
соответствии с критериями международных исследований. 

2022-2024 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 
возможностями здоровья 

1. Усовершенствование системы непрерывного профессионального 
развития и повышения квалификации педагогических работников, 

работающих с детьми с ОВЗ 

2022-2026 

2. Обеспечение дифференцированных условий обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в 

соответствии с рекомендациями ПМПК.  

2022-2026 

3.  Создание программ развития и коррекции для детей с ОВЗ 2023-2026 

4. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно-развлекательных,   спортивно- 
оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

2022-2026 
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4. Создание диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация 

пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной 

сферы учащихся» (введение электронного мониторинга) 

2022-2026 

5. Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 
организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с 

ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2022-2026 

6. Создание эффективной системы профессионального 
взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной 

организации с внешними ресурсами. 

2022-2026 

Задача 3.Развитие   системы   педагогического   мониторинга   учебно-воспитательного 
процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 

внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей. 

1. Популяризация   тематики   индивидуальных   учебных   проектов 
учащихся по предметным областям/предметам   «Технология», 

«Астрономия», «Химия», «Биология» 

2022-2026 

2. Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 
групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном 

движении. 

2022-2026 

3. Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении. 2022-2026 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 
образовательного процесса 

1. Обновление материально-технического обеспечения 
образовательного процесса с учётом изношенности. 

2022-2026 

2. Обновление информационно-коммуникационного пространства с 
учётом современных требований. 

2022-2026 

3. Обновление   МТБ    для    обучения    лиц    с    ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная 

среда»: обновление оборудования и дидактического материала 

кабинета педагога-психолога. 

2022-2026 

4. Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 
задачам программ дополнительного образования и реализации 

внеурочной деятельности. 

2022-2026 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 
управлении учреждением и оценке качества образования 

1. Обеспечение   открытости    Школы,    доступность    актуальной 
информации. Модернизация система оповещения всех участников 

образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров. 

2022-2026 

2. Апробация модели вовлечения общественно-деловых 

объединений и участие представителей учредителя в принятии 

решений по вопросам управления образовательной организации, в 

том числе и обновления образовательных программ 

2023 

3. Создание системы общественного управления и контроля за 
деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

2022-2026 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках профильного 

обучения. 

2022-2026 
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Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

- соблюдение о п т и м а л ь н ы х  показателей исполнения государственного задания на 

оказание услуг (выполнение работ) в соответствии с перечнем; 

- соблюдение высокого показателя выполнения учебного плана; 

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 

услуги; 

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием; 

- рост квалифицированных кадров,  

- увеличение численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном 

движении; 

- рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей. 

 

6.2. Направление «Успех ребенка» 

Цель: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры 

системы дополнительного образования детей. 

Участники: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся. 

Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы. 

№ п/п Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей. 

1. Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 
выдающиеся способности и имеющих низкие образовательные 
показатели. 

2022-23уч.г. 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 

учебного плана в соответствии с возможностями, а так же по 

выбранным профессиональным компетенциям (на основе 

тестирования, участия в проекте «Билет в будущее»). 

2022-2026 

3. Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 
шефства для данной категории обучающихся школы 

2022-2026 

4. Совершенствование методики сопровождения обучающихся 

с низким показателем образования и,  учеников с высокими 

показателями,  участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских 

конкурсах и  конференциях. 

2022-2026 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках образовательной, 

профориентационной и воспитательной деятельности, для осознанного выбора профессии 

1. Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 

числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 
индивидуальные потребности детей. 

2022 

2. Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 
профориентация учащихся). 

2022-2026 

3. Участие в проекте «Билет в будущее». 2022-2026 

4. Развитие социального партнёрства  с организациями и 

производственными предприятиями. 

2022-2026 
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 Реализация в школе целевой модели функционирования 
психологической службы для ранней профориентации учащихся. 

 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 
интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 

сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 
конференциях разных уровней. 

2022-2026 

Планируемые результаты реализации направления «Успех ребёнка»: 
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%; 

- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских 

внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности учащихся; 

- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», 

направленных на раннюю профориентацию учащихся; 

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе с 

использованием дистанционных технологий. 

 

6.3. Направление «Цифровая образовательная среда» 

Цель: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней 

Участники: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 
безопасной образовательной среды. 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.  

2. Создание и   функционирование   единой   информационной   системы 
«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2022-2026 

3. Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с. 2022-2026 

4. Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 
цифровой образовательной среды в образовательной деятельности 

2022-2026 

Задача 2.Проектирование мотивирующей образовательной среды для успешной 

социализации учащихся, развитие учебных, творческих п р о е к т о в  и  инициатив, в том 

числе с применением дистанционных технологий и форм  открытого образования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 
образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций». 

2022-2026 

2. Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 
образование и т.д.). 

2022-2026 

3. Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 
олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2022-2026 

4. Усовершенствование системы использования «Электронного 
  портфолио обучающегося». 

2022-2026 
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5. Создание условий для использования педагогическими работниками 
«Электронного кабинета учителя». 

2022-2026 

6. Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 
процесс. Обучение родителей и детей по программе «Возможности 

цифровой образовательной среды для повышения качества образования». 

Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2022-2026 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 
образовательная среда»: 

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"; 

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО; 

- электронное управление расписанием; 

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

- создание единой системы учета материально-технической базы; 

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации в 

рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного 

ресурса "одного окна"; 

- создание единой системы контроля и управления доступом. 

 

6.4. Направление  «Учитель будущего» 

Цель: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

Социальные партнеры: образовательные учреждения Краснодарского края. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 
профессионального роста педагогических работников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 
квалификации, в том числе на основе использования современных 

цифровых технологий. 

2022-2026 

2. Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, 

в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя ОО. 

2022-2026 

3. Участие аттестуемых педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональной квалификации. 

2022-2026 

4. Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 
достижение высокого качества образования. 

2022-2026 
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5. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 
образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2022-2026 

6. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 
принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и 

сопровождения. 

2022-2026 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 

деятельности. 

2022-2026 

8. Формирование банка кадрового резерва для развития школы  

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 
числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. Создание условий для участия педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками. 

2022-2026 

2. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 
мастерства разных уровней. 

2022-2026 

Планируемые результаты реализации наплавления «Учитель будущего»: 
- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 

образования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением дистанционных технологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

мероприятий в год; 

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 

 

6.5. Направление  «Родитель» 

Цель: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране и 

укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных 

способностей, коррекционная работа и доступная социализация детей с ОВЗ . 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.   Создание   условий   для   реализации   программ   психолого-педагогической, 
методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1. Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2022-2026 

2. Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 
(законным представителям). 

2022-2026 

3. Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 
компетентности родителей. 

2022-2026 

4. Социально-правовое просвещение родителей (законных 
представителей). Родительские лектории 

2022-2026 

5. Заключение школой договоров на оказание услуг психолого- 

педагогической и консультативной помощи родителям с «Центром 

социального обслуживания населения» 

2025-2026 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных представителей) в 
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различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов 
взаимодействия «Педагог-родитель-ученик» 

1. Реализация Программы родительского всеобуча. 2022-2026 

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов. 

2022-2026 

3. Включение родителей (законных представителей) в различные формы 
активного взаимодействия со школой 

2022-2026 

4. Организация совместной деятельности родителей и детей 
(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность). 

2022-2026 

5. Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 
качеством образовательных услуг 

2022-2026 

Планируемые результаты реализации направления «Родитель»: 
- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям); 

- увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой. 

- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 
качеством оказания образовательных услуг 

 

6.6. Направление «Социальная активность» 

Цель: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), а так же 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 

РДШ,   Юнармия,   ЮИД, и т.д. 

2022-2026 

2. Поддержка инициатив органов ученического самоуправления 2022-2026 

3. Разработка программ дополнительного образования по подготовке 
членов органов ученического самоуправления 

2022-2026 

4. Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 
детей в онлайн-системе конкурсов для проф.роста 

2022-2026 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»: 

- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе 

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях; 

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста 
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7. Мероприятия по реализации Программы развития 
Реализация проектов будет способствовать: 
• освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит существенно повысить качество образования; 

• созданию условий для обучения в течение всей жизни; 

• вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и повышению удовлетворенности потребителей качеством 

школьного образования; 

• созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, обеспечивающей формирование социально-ответственной личности, 

способной к инновационному развитию на протяжении всей жизни. 

 

Целевой показатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Планируемый 
результат 

Сроки 
реализации 

Ответственные 

Проект 1 «Современная школа» 

Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы 
Количество общеобразовательных Подготовка локальной нормативной базы по Количество 2022-2026 Зам по ВР, 

руководитель 
программ (основных и введению сетевой формы реализации программ:  «Точки роста»   

дополнительных), реализуемых в образовательных программ 2022- 2   

сетевой форме Создание модели высокооснащённых 2023 - 3 2023  

 ученико-мест по   реализации   предметной 2024 - 4   

 области «Технология» для сетевого 2025 - 6   

 взаимодействия с учреждениями 2026 - 7   

     

Количество договоров, заключённых с Разработка нормативной базы для Количество 2022-2026 Творческая группа 

предприятиями и   организациями   реализации программы наставничества. договоров:    доп.образования 

 по реализации программ 
наставничества 

«Наставник» для адаптации представителей 
предприятий в ОО. 
Создание банка подготовленных 

2022 – 1 
2023 – 2 
2024 - 3 

 заместители 
директора 

 представителей предприятий и родителей    

 для работы по программе «Наставник»в 
ОО 
 

2025 – 4 
2026 - 5 

  

     



26 
 

 

 
 

Количество общеобразовательных Разработка программ внеурочной Количество 2022-2026 заместитель  

программ с обновлённой системой деятельности по подготовке учащихся к программ:  директора по 

оценки качества образования на успешному освоению курсов и направлний: 2022 - 1  УВР  

основе международных исследований (математическая грамотность, 2023 - 2    

 естественнонаучная грамотность). 2024 - 3    

 Совершенствование внутренней оценки 2025 - 4    

 качества образования в соответствии с     

 критериями международных исследований.     

 Разработка модели подготовки учащихся к     

 международным исследованиям.     

 Обучение педагогов современным     

 технологиям обеспечения качества     

 образования в соответствии с требованиями     

 международных исследований.     

Численность обучающихся по Популяризация тематики индивидуальных Доведение доли 2022-2026 руководитель 

дополнительным образовательным учебных проектов учащихся по предметным обучающихся  ЦГиЦП «Точка 

программам по предметным областям/предметам «Технология», охваченных  роста» 

областям/предметам «Технология», «Астрономия», «Химия», «Биология» дополнитель-   

«Астрономия», «Химия», «Биология», Разработка и внедрение форм клубной ными   

«ОБЖ» в сетевой форме работы обучающихся по направлениям общеобразова-   

 технического творчества с целью тельными   

 привлечения их в систему дополнительного программами по   

 образования. Формализация «гибких предметным   

 навыков» в результатах обучения областям/предмету   

  в сетевой форме 
до 50 человек  

  

     

     

     

     

     

Численность обучающихся Развитие системы целевой подготовки Численность 2022-2026 ответственный за 
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участвующих в олимпиадном и (индивидуальной и групповой) учащихся к 2022 - 20%/ 32%  организацию  

конкурсном движении  участию в олимпиадах и конкурсном 2023 - 25%/ 43% работы с 
  движении. 2024 -30%/ 45% одарёнными  

  Поддержка детей с ОВЗ для участия в 2025 - 35%/ 50% детьми  

  конкурсном движении 2026- 45%/ 60%   

      

Проект 2 «Успех ребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 

Численность детей, обучающихся по Разработать и ввести документ «Портфолио Численность 2022-2026 руководитель 

дополнительным образовательным индивидуальных достижений для будущей детей:  «Точки 

программам, в частности профессии» как форму оценки результатов 2022-26уч.г.-80%  роста» 

естественнонаучной и технической развития учащегося в дополнительном    

направленностей образовании.    

     

     

Численность детей, принявших Организация и совершенствование на базе Численность 2022-2026 заместитель 

участие в открытых уроках школы рабочих мест учащихся для детей:  директора по 

"Проектория", "Уроки настоящего" обучения в открытых уроках"Проектория", все учащиеся  УВР, 
 "Уроки настоящего"   педагог-психолог 
 Реализация в школе целевой модели    

 функционирования психологических служб    

 в общеобразовательных организациях для    

 ранней профориентации учащихся.    

Число детей, получивших Разработать необходимую нормативную Число учащихся, 2022-2026 заместитель  

рекомендации по построению базу по проектированию индивидуального получивших  директора по 

индивидуального учебного плана, в учебного плана учащимся, рекомендации по  УВР  

том числе по итогам участия в проекте предусматривающей снятие правовых и построению    

«Билет в будущее» административных барьеров для реализации индивидуального    

 образовательных программ в сетевой форме учебного плана и    

 с целью предоставления возможностей получивших    
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 обучающимся 5-11 классов освоения возможность   
основных общеобразовательных программ реализовать 

по индивидуальному учебному плану, в том индивидуальный 

числе в сетевой форме, с зачётом учебный план: 

результатов освоения ими дополнительных не менее 30%  

общеобразовательных программ и программ  

профессионального обучения  

Разработать карту экспертизы качества  

индивидуального учебного плана учащегося  

по итогам его участия в проекте "Билет в  

будущее".  

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 
Соответствие материально- Модернизация материально-технической Готовность 2022-2026 директор,  

технической базы для внедрения базы для внедрения модели цифровой материально-  зам по АХР, 

модели цифровой образовательной образовательной среды в образовательных технической базы  Управление  
среды в образовательных организациях школы:  образованием 

организациях  2022 - 50%  г.Крымск 

  2023 - 70%   

  2024 - 80%   

  2025 - 90%   

  2026 - 100%   

Доля обучающихся школы Создание современных учебных мест для Доля учащихся 2022-2026 заместитель  

использующих возможности учащихся, использующих возможности школы:  директора по 

федеральной информационно- федеральной информационно-сервисной 2022 - 10%  УМР  

сервисной платформы цифровой платформы цифровой образовательной 2023 - 20%    

образовательной среды среды 2024 - 35%    

 Разработка и реализация школьной целевой 2025 - 40%    

 модели цифровой образовательной среды 2026 - 60%    

 для развития у детей «цифровых     

 компетенций».     
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 Повышение квалификации педагогов школы 

в области современных технологий онлайн- 
обучения. 

   

Доля обучающихся школы, имеющих Обучение родителей и детей по программе Доля учащихся 2022-2026 директор, 

на Едином портале государственных «Возможности цифровой образовательной школы:  заместитель 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет среды для повышения качества 2022 - 0%  директора, 

"Образование образования». 2023 - 10%  программист, 
 Проведение серии родительских собраний. 2024 -20%  классные 
 Организация отдельной страницы на сайте 2025 - 25%  руководители 
 школы «Возможности цифровой 2026 - 30%   

 образовательной среды для повышения    

 качества образования»    

 Внедрение механизмов обеспечения оценки    

 качества результатов промежуточной и     

 итоговой аттестации обучающихся на    

 онлайн-курсах независимо от места их    

 нахождения    

Доля программ общего образования и Создание необходимых материально- Доля программ: 2022-2026 директор, 

дополнительного образования детей в технических и программных условий для 2022 - 0%  заместители 

школе, реализуемых с использованием использования федеральной 2023 - 10%  директора по АХР 

федеральной информационно- информационно-сервисной платформы 2024 -15%  УВР, УМР, ВР. 

сервисной платформы цифровой цифровой образовательной среды. 2025 – 20%   

образовательной среды Целевая подготовка педагогов к 2026 – 30%   

 использованию возможностей федеральной    

 информационно-сервисной платформы    

 цифровой образовательной среды в    

 образовательной деятельности.    

 Корректировка критериев оценки качества    

 работы педагогических работников в части    

 использования возможностей федеральной    

 информационно-сервисной платформы    

  ЦОСв образовательной деятельности.    
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Доля документов, включенных 
«Электронный документооборот» 

в Создание электронной  среды 

управленческой  деятельности, 

обеспечивающей эффективный 

электронный документооборот 

Доля документов: 

2022 - 40% 

2023 - 60% 

2024 - 75% 

2025 – 80% 
2026 – 90% 

2022-2026 директор, 

заместитель 

директора 

УВР 

 
 

по 

Доля педагогических работников 

общего образования, прошедших 

повышение квалификации в рамках 

периодической аттестации в цифровой 

форме с использованием 

информационного ресурса "одного 

окна" 

Корректировка должностных обязанностей, 

предусматривающая возможность педагога 

к прохождению повышения квалификации в 

рамках периодической аттестации в 

цифровой форме с использованием 

информационного ресурса "одного окна". 

Доля 

педагогических 

работников: 

2022 - 30% 

2023 - 45% 

2024-60% 

2025- 85% 
2026 - 95% 

2022-2026 директор, 

заместитель 

директора 

УВР 

 
 

по 

Проект 4 «Современный родитель» 

Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

Численность  специалистов служб, 

оказывающих   услуги  психолого- 

педагогической   и консультативной 

помощи, привлекаемых школой 

Количество служб,  привлечённых 

школой для оказания услуг психолого- 

педагогической   и консультативной 

помощи родителям 

Количество инфраструктурных 

единиц школы, оказывающих услуги 

психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям 

Разработка сквозной программы 

просвещения родителей «Развитие 

компетенции ответственного родительства в 

семьях, воспитывающих детей» с 1 по 11 

классы. 

Заключение школой договоров на оказание 

услуг психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям 

«Центром социального обслуживания 

населения» 

Численность 

специалистов - 2  

Количество служб 

- 2 

2022-2026 педагог- 

психолог, 

социальный 

педагог 

Количество родителей, охваченных 
системой оказания услуг психолого- 

Ежегодное анкетирование родителей по 
оценке их удовлетворенности качеством 

Количество 
родителей: 

2021-2025 педагог- 
психолог, 
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педагогической и консультативной услуг психолого-педагогической и 2021 - 40%/ 65%  социальный 

помощи родителям консультативной помощи родителям  2022 - 45%/ 70% педагог 

Удовлетворенность родителей   2023 -50%/ 83%  

качеством услуг психолого-   2024 - 70%/ 84%  

педагогической и консультативной   2025 - 100%/ 85%  

помощи родителям     

Проект 5 «Учитель будущего» 

Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников. 
Доля педагогов, готовых к участию в Развитие системы методической работы в Доля  директор,  

новой модели аттестации школе, обеспечивающей диагностику педагогических заместитель  

педагогических кадров. профессиональных дефицитов педагогов, работников: директора по 

Доля педагогов, реализующих затрудняющих достижение высокого 2021 - 20%/ 5% УВР, УМР,ВР  

индивидуальный план качества образования. 2022 - 30%/ 20% руководители  

профессионального роста по Разработка нормативной базы по 2023 - 50%/ 40% ШМО  

персонифицированным программам индивидуальному плану профессионального 2024 - 60%/ 80%   

ДПО с целью устранения развития педагога. 2025 - 70%/ 100%   

профессиональных дефицитов. Создание условий для прохождения    

Доля педагогов, реализующих профессиональной онлайн-диагностики    

возможности федеральной системы профессиональных дефицитов    

профессиональной онлайн- педагогическими работниками.    

диагностики профессиональных Внесение изменений в номенклатуру    

дефицитов педагогических должностей педагогических работников,    

работников. должностей руководителей    

 образовательных организаций.    

Доля педагогических работников, Внедрения нового профессионального Доля 2022-2026 директор,  

освоивших программы непрерывного стандарта педагог для развития системы педагогических  заместитель  

повышения профессионального корпоративного обучения педагогов с работников:  директора по 

мастерства с использованием использованием наставничества. ежегодно 20-50%  УВР  

возможностей федерального портала Разработка учебно-методического     

открытого онлайн повышения обеспечения работы наставника с молодыми     

квалификации. педагогами.     
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Доля педагогических работников, Создание ассоциации молодых педагогов    
повышающих квалификацию на школы для инновационного развития  

основе использования современных педагогических кадров.  

цифровых технологий, формирования Обеспечить обязательное вовлечение  

и участия в профессиональных учителей в возрасте до 35 лет в различные  

ассоциациях, программах обмена формы поддержки и сопровождения в  

опытом и лучшими практиками, первые три года работы в школе.  

привлечения работодателей к Обеспечение возможности   не   менее   40%  

дополнительному профессиональному педагогических работников школы  

образованию педагогических повысить уровень профессионального  

работников, в   том   числе   в   форме мастерства в форматах непрерывного  

стажировок. образования.  

Доля педагогических работников, Формирование банка кадрового резерва для Доля 2022-2026 директор,  

прошедших добровольную развития школы педагогических  заместитель  

независимую оценку квалификации  работников:  директора по 
  2021 - 2%  УВР  

  2022 - 20%    

  2023 - 30%    

  2024 - 40%    

  2025 – 50%    

Проект 6 «Социальная активность» 

6.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества 
(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Количество действующих Развитие деятельности детских Количество  2022-2026 старший 

общественных объединений на базе общественных объединений в школе: РДШ, общественных   вожатый, 

школы (органов ученического Юнармия, ЮИД, Юные пожарные, объединений в  ответственный за 

самоуправления и добровольческих Поддержка инициатив органов школе:   организацию 

(волонтерских) отрядов ученического самоуправления 2021 - 5   воспитательной 
  2022 - 7   работы 
  2023 -8    

  2024 - 9    
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Численность детей, принимающих Разработка программ дополнительного Доля учащихся 2022-2026 старший 

участие в органах ученического образования по подготовке членов органов школы:  вожатый, 

самоуправления и волонтёрских ученического самоуправления. 2021 - 15%  ответственный за 

акциях Создание кабинета волонтерского движения 2022 - 20%  организацию 
 в школе. 2023 - 30%  воспитательной 
 Обеспечить подготовку специалиста по 2024 - 40%  работы 
 работе в сфере добровольчества и 2025 - 50%   

 технологий работы с волонтёрами  на базе    

 центра поддержки добровольчества    

 (волонтёрства).    

Численность обучающихся, Создание условий и необходимой Доля учащихся 2022-2026 куратор 

вовлеченных в онлайн-систему педагогической поддержки участию детей в школы:  программы 

конкурсов для профессионального и онлайн-системе конкурсов для 2021 - 2%  «Наставник» 

карьерного роста профессионального и карьерного роста 2022 - 3%   

  2023 - 4%   

  2024 - 5%   

  2025 - 6%   
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8. Система управления школой в режиме развития 
Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий совет 

школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по 

оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации 

проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного 

учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании 

работников и заседании Управляющего совета, публикуются на сайте как часть отчёта о 

самообследовании в апреле каждого года. 

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом 

директора. 

Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение 

деятельности образовательного учреждения, характеристику используемых подходов к 

управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми 

ресурсами, необходимыми для реализации программы. 
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9. Финансовый план реализации Программы развития 
Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного 

задания и привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые 

программы, развития дополнительных образовательных услуг. 

Возможности и угрозы для школы (оценка внешней среды) 

Финансовые ресурсы. Параметры оценки: 

 невозможность получения дополнительных источников финансирования за счёт 

организации платных образовательных услуг; 

 получение целевых субсидий из федерального бюджета и муниципального 

бюджета района, в том числе на реализацию инновационных проектов; 

 возможность получения грантов за достижения в различных направлениях 

образовательной деятельности. 

Угрозы: 

 уменьшение бюджетного финансирования в связи с понижающим коэффициентом 
и возрастанием численности обучающихся вследствие высокой миграции; 

 изменение (уменьшение) нормативов финансирования; 

 применение штрафных санкций в отношении образовательной организации в 

результате проверок органов контроля и надзора в сфере образования; 

 невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования 

 развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению бюджетных 

средств. 

 

Финансовое обеспечение реализации Программы развития  

Финансирование    Программы    развития    осуществляется    в    рамках    общего 

финансирования школы за счет средств муниципального бюджета Крымского района 

(финансирование в рамках выполнения государственного задания, средства грантов). 

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим 

направлениям: 

1) модернизация образовательной среды: 

 для обеспечения качественного углублённого обучения (10-11 классы) планируется 
приобретение специализированного оборудования в кабинеты; 

 для обновления информационно-технологической базы школы планируется 

приобретение мультимедийных установок, интерактивных панелей, планшетов; 

 для проведения исследовательской практики обучающихся планируется 

приобретение нового цифрового лабораторного оборудования кабинетов химии, 
физики и биологии; 

 для обеспечения учебных кабинетов планируется приобретение учебной мебели в 

4-е класса, так же приобретение необходимого количества учебно-методической 
литературы и средств наглядности и демонстрационных пособий; 

 для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, 

планируется приобретение спортивного оборудования, строительство на стадионе 

школы площадки препятствий. 

 для обеспечения пропускного режима на пост охраны планируется закупка 

видеодомофона, оборудование КПП охраны. 

совершенствование ресурсного обеспечения:  

для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных 

потоков, переход на электронный документооборот на электронных носителях) и в 
связи с увеличением количества цифрового оборудования планируется оборудование 
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дополнительных точек доступа в сеть Интернет, заключение договора на 

обслуживание компьютерной техники со специализированной организацией; 

 для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется приобретение 

учебников согласно ООП НОО, ООО, СОО по русскому родному языку, ОБЖ и 

для организации работы по адаптированным программам для учащихся с ОВЗ; 

 в целях повышения качества организации образовательной деятельности покупка 
контурных карт по истории и географии, атласов по истории и географии; 

2) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования 

качественного и высокоэффективного труда педагогов: 

 для эффективного использования современных образовательных технологий и 

повышения психолого-педагогической компетентности планируется обучение 

педагогического коллектива на курсах повышения квалификации за счёт средств 

муниципального бюджета Крымского района. 

 
 

10. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует 

требованиям федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых 

актов, регламентирующих организацию образовательного процесса. 

 2. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.  

3. Доступность не менее 95 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к 

Интернет-ресурсам.  

4. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и 

(или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том 

числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным  технологиям.  

5. Не менее 35% педагогов работают по инновационным образовательным 

технологиям. 

6. Не менее 50% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том 

числе электронных и т.д.). 

7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы 

сопровождения детей с ОВЗ. 

8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта  второго 

поколения на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ. 

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и 

проходят государственную итоговую аттестацию.  

10. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной 

деятельностью. 

11. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой 

и спортом. 

12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе. 

13. Большинство учащихся школы включены в исследовательскую и проектную 

деятельность. 

14. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным 

направлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

15. Не менее 50% родителей (законных представителей) включено в различные 

формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, 

участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 
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11. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИ ПРОГРАММЫ 
 

В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и 

неопределенности. 

Виды рисков 
 

Пути минимизации рисков 

 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных нормативно-

правовых документов, 

предусмотренных на момент 

разработки и начало внедрения 

Программы. 

- Неоднозначность толкования 

отдельных  нормативно-правовых 

документов, регламентирующих 

деятельность и ответственность 

субъектов образовательного процесса  

школе в целом  

-Регулярный анализ нормативно-

правовой документации на предмет ее 

актуальности, полноты, соответствия 

решаемым задачам.  

- Систематическая работа руководства 

с педагогическим коллективом, 

родительской общественностью по 

разъяснению конкретных нормативно- 

правовых актов, регламентирующих 

деятельность в школе и содержание 

образовательного процесса в целом  

 

Социально-психологические риски  

(или риски человеческого фактора)  

-Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у 

отдельных педагогов по внедрению 

инновационных образовательных 

технологий.  

- неготовность молодых специалистов 

работать в школе. 

- недостаточная инициатива участия в 

различных конкурсных мероприятиях 

 

- Систематическая работа по 

обновлению  

внутриучрежденческой системы 

повышения квалификации.  

-Разработка и использование 

эффективной системы мотивации 

включения педагогов в 

инновационные процессы.  

- Психолого-педагогическое и  

методическое сопровождение 

педагогов с недостаточной 

коммуникативной компетентностью  

 

Ресурсно-технологические риски 

- Неполнота ресурсной базы для 

реализации  направлений, 

подпрограмм и мероприятий 

Программы;  

 

- Систематический анализ 

достаточности ресурсной базы для 

реализации всех компонентов 

Программы.  

- Участие педагогов и всего 

образовательного учреждения в 

международных, федеральных, 

региональных проектах и в грантовой 

деятельности для расширения 

возможностей развития ресурсной 

базы.  
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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

  

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №11 

ГРУППЫ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 на 2022г.-2026 г. 
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Паспорт Программы развития групп дошкольного образования 

МБОУ СОШ №11 

  

  

Наименован

ие Программы 

Локальный нормативный акт- Программа 

развития групп дошкольного образования МБОУ 

СОШ №11 станицы Нижнебаканской 

муниципального образования Крымский район 

2024-2026гг. (далее – Программа) 

Разработчи

ки 

Программы 

Творческая группа групп дошкольного 

образования МБОУ СОШ №11 

Руководите

ль программы 

Заместитель директора по дошкольному 

образованию Георгиева А.Е. 

Исполнител

и 

программы 

Педагогический коллектив групп 

дошкольного образования, родители (законные 

представители) детей, посещающих группы 

дошкольного образования 

Основания 

для разработки 

Программы 

- Федеральный Закон « Об образовании 

Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 273. - 

Постановление Главного государственного 

санитарного врача Российской Федерации от 15 

мая 2013 г. № 26 г. Москва «Об утверждении Сан-

ПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-

эпидемиологические требования к устройству, 

содержанию и организации режима работы в 

дошкольных образовательных организациях». - 
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Государственная программа Российской 

Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 

годы (утв. распоряжением Правительства РФ от 15 

мая 2013 г. N 792-р); - Приказ Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 

17.10.2013 № 1155 «Об утверждении Федерального 

государственного образовательного стандарта 

дошкольного образования»; - Стратегия развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996 – р 

«Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года»; - Приказ 

Министерства образования и науки РФ от 

30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам 

дошкольного образования»; - Государственная 

программа «Развитие образования», утвержденная 

постановлением Правительства от 26.12.2017 № 

1642; - Общенациональный план действия № АБ-

П13-5361кв от 25.05.2020г. - Примерное 

положение об оказании логопедической помощи в 

организациях, осуществляющих образовательную 

деятельность, утвержденное распоряжением 

Минпросвещения от 06.08.2020 № Р-75. - 

Федеральный закон от 31 июля 2020 года № 304 – 

ФЗ. - Конвенция о правах ребенка; - Конституция 

Российской Федерации; - Трудовой кодекс РФ; - 

Порядок организации и осуществления 

образовательной деятельности по 

общеобразовательным программам дошкольного 

образования (Приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации) 

Цель 

Программы 

Стратегическая цель: Переход от традиций к 

инновационному качеству педагогического 

процесса, соответствующего требованиям 

Федерального государственного стандарта 
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дошкольного образования, направленного на 

образование, воспитание и развитие детей нового 

поколения с учетом запросов родителей и 

интересов детей. Тактическая цель: - Повышение 

качества образовательных, здоровье сберегающих 

и коррекционных услуг в учреждении, с учетом 

возрастных и индивидуальных особенностей детей. 

- Повысить контроль за организацией охраны и 

укрепления здоровья детей. - Модернизация 

системы управления образовательной, 

инновационной и финансово-экономической 

деятельностью учреждения. - Обеспечение 

доступности дошкольного образования, равных 

стартовых возможностей каждому ребёнку 

дошкольного возраста с учетом потребностей и 

возможностей социума. - Развитие цифровизации. - 

Внедрение модели цифровой образовательной 

среды. - Оказание логопедической помощи, в том 

числе с помощью сетевой формы взаимодействия. 

- Модернизация воспитательной работы 

Задачи 

Программы 

1. Повышение качества образования в группах 

дошкольного образования через 

внедрение современных педагогических 

технологий 

2.Создание условий для повышения 

мотивации профессиональной деятельности 

педагогов групп дошкольного образования, 

формирование компетенций в соответствии с 

требованиями Профессионального стандарта. 

3. Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки семьи и повышение компетентности 

родителей (законных представителей) в вопросах 

развития и образования, охраны и укрепления 

здоровья детей, вовлечение родителей (законных 

представителей) в образовательный процесс групп 

дошкольного образования. 

4. Создание доступных, комфортных условий 

для проведения здоровьеформирующей 

образовательной деятельности с воспитанниками 
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- Обеспечить охрану и укрепления здоровья 

детей их психического благополучия, 

формирование у дошкольников ответственности за 

свое здоровье, культуру здорового и безопасного 

образа жизни.  

- Повысить конкурентоспособность 

учреждения путем предоставления широкого 

спектра качественных образовательных услуг, 

увеличение спектра услуг дополнительного 

образования детей, информационно-

пространственных услуг, внедрение в практику 

работы групп дошкольного образования новых 

форм дошкольного образования, в том числе 

информационно-коммуникационных. 

 - Обеспечить эффективное, результативное 

функционирование и постоянный рост 

профессиональной компетентности стабильного 

коллектива учреждения в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО, создание механизмов 

мотивации педагогов к повышению качества 

работы и непрерывному профессиональному 

развитию. - Автоматизировать и повысить 

эффективность организационно - управленческих 

процессов.  

- Повысить квалификацию педагогических 

работников в области цифровой образовательной 

среды. 

 - Создание взаимовыгодного социального 

партнерства для функционирования учреждения в 

режиме открытого образовательного пространства. 

 - Сохранение устойчивого положительного 

имиджа групп дошкольного образования.  

- Активизировать участие родителей в 

деятельности групп дошкольного образования 

через формирование компетентностей родителей в 

вопросах развития и воспитания детей, создание 

родительских творческих клубов и использование 

интерактивных форм взаимодействия.  

Принципы Принцип системности;  
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образовательной 

деятельности 

ДОУ в рамках 

программы 

развития 

Принцип развивающего образования; 

 Принцип индивидуализации и 

дифференциации;  

Принцип гуманизации;  

Принцип увлекательности;  

Принцип вариативности. 

Сроки и 

этапы 

реализации 

Программы 

2022-2026гг.  

I этап – 2022-2023гг.  

Организационно-подготовительный этап 

(создание условий для реализации программы):  

- диагностика имеющихся ресурсов, поиск 

условий для реализации и начало выполнения 

Программы. Работа по подготовке кадровых, 

нормативно-правовых, материально-технических, 

финансовых ресурсов и обеспечение 

методического сопровождения реализации 

преобразований (внесение изменений в Устав, 

разработка локальных актов, обновление 

материально- технической базы). Мониторинг 

удовлетворенности образовательных потребностей 

воспитанников и их законных представителей. 

Анализ, корректировка цели, конкретизация задач 

и содержания работы на этапе.  

II этап – 2023-2024 гг. (реализации)  

Развивающий этап (работа по преобразованию 

существующей системы, переход учреждения в 

проектный режим работы): - апробация новшеств и 

преобразований; 

 - внедрение их в текущую работу групп 

дошкольного образования;  

- реализация разработанных мероприятий и 

организационных механизмов внедрения 

отработанных инновационных проектов в 

деятельности групп дошкольного образования, 

мониторинг программы и ее корректировка. 

 III этап – 2024- 2026гг. Аналитико-

информационный этап (анализ эффективности 

реализации программы, аналитическая оценка 

качественных и количественных изменений, 
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произошедших в учреждении, транслирование 

передового опыта работы):  

- подведение итогов и соотнесение 

результатов деятельности с целями и задачами по 

основным блокам реализации Программы. 

Подготовка проектов и программы дальнейшего 

инновационного развития групп дошкольного 

образования 

Финансовое 

обеспечение 

Программы 

Выполнение программы обеспечивается за 

счет различных источников финансирования: 

бюджет, доходы, расширенные нормативно - 

правовыми документами, регламентирующими 

финансово-хозяйственную деятельность 

образовательного учреждения 

Ожидаемые 

результаты 

Программы 

- Создание организационно-педагогических 

условий для реализации ФГОС ДО, достижение 

высокого качества и обновления содержания 

воспитательно – образовательного процесса в 

группах дошкольного образования, 

обеспечивающего всестороннее развитие личности 

дошкольников в соответствии с ФГОС ДО.  

- Внедрение в педагогический процесс новых 

современных форм и технологий воспитания и 

обучения в соответствии с требованиями ФГОС 

ДО. 

 -Разработана программа психолого – 

педагогического сопровождения и другая 

документация для психологической и 

консультационной помощи воспитанникам и их 

родителям. 

 - Оказана психолого – педагогическая 

поддержка и помощь воспитанникам, а также 

проведена консультативная работа с их 

родителями (законными представителями). 

 - 70% работников обучены по программам 

повышенияквалификации с использованием 

информационного ресурса. 

 - Внедрить и активно применять 

дистанционные технологии при реализации 
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дополнительных общеразвивающих программ. 

 - Построение современной комфортной 

развивающей предметно-пространственной среды 

и обучающего пространства в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО.  

- Реализация инновационных технологий: 

информатизация процесса образования 

(использование коллекции Цифровых 

образовательных ресурсов (ЦОР) в процессе 

обучения и воспитания дошкольников, повышения 

профессиональной компетентности сотрудников 

групп дошкольного образования); участие 

коллектива учреждения в разработке и реализации 

проектов разного уровня. 

- Сохранение и укрепление положительной 

динамики состояния здоровья воспитанников, 

создание здоровьесберегающей среды: благодаря 

проектированию и реализации профилактической 

работы, коррекции нарушений в физическом 

развитии, приобщение детей к здоровому образу 

жизни и овладение ими разнообразными видами 

двигательной активности. 

 - Построение работы по укреплению здоровья 

воспитанников путем реализации 

профилактической работы по предупреждению 

вирусных и других заболеваний.  

- Совершенствование форм взаимодействия с 

семьями воспитанников, направленной на 

усиление родительской активности и 

ответственности родителей за воспитание детей, 

выявление лучшего опыта семейного воспитания, 

повышение компетентности родителей (законных 

представителей) в установлении партнерских 

отношений.  

- Обеспечено качество воспитания и 

образования в группах дошкольного образования в 

условиях выполнения требований ФГОС 

дошкольного образования в рамках 

преемственности программ дошкольного и 
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начального образования. 

 - Создана современная и безопасная цифровая 

образовательная среда. 

 -Сохранен устойчивый положительный 

имидж групп дошкольного образования МБОУ 

СОШ №11 

Приоритетн

ые направления 

Программы 

Управление качеством дошкольного 

образования по совершенствованию основных 

направлений: физического; социально-

коммуникативного, познавательного, речевого, и 

художественно-эстетического развития детей. 

 Инновационная деятельность.  

Программное обеспечение, методики, 

технологии. Информатизация образования. 

 Современные модели образовательного 

процесса.  

Безопасность образовательного процесса.  

Опытно - экспериментальная деятельность. 

Здоровьесберегающие технологии. 

 Кадровая политика. 

 Взаимодействие с родителями, повышение их 

компетенции в воспитании и развитии своих детей.  

Организации - партнеры 

Контроль 

исполнения 

Программы 

Комплексная система мониторинга качества 

образовательного процесса, эффективности 

реализации всех структурных блоков программы.  

Внешний мониторинг:  

-Министерство Образования, Науки и 

Молодежной Политики Краснодарского края.  

Внутренний контроль:  

-Администрации учреждения. Результаты 

контроля ежегодно обсуждаются на итоговом 

педагогическом совете, предоставляются 

общественности через публикации на сайте МБОУ 

СОШ №11 

риски Пассивность педагогической общественности 

по отношению к заявленным направлениям 

взаимодействия.  

Непонимание и нежелание родителей 
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участвовать в жизни групп дошкольного 

образования и совместно решать общие задачи. 

Сдвиг сроков выполнения проектов Программы.  

Не достижение всех заявленных результатов. 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Введение 

 

Необходимость разработки данной Программы развития определяется 

действием как внешних, так и внутренних факторов. 

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством 

РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и 

воспитательных целях ДОУ. Эта стратегия модернизации задает новые 

требования. В первую очередь, главным результатом образования должно 

стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть 

вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные 

мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, 

быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь 

принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и 

осознавать возможности. 

Программа развития – нормативная модель совместной деятельности 

педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, 

образ желаемого будущего состояния, состав и структуру  действий по 

переходу от настоящего к будущему. 
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Назначение программы: 

• развитие потенциала групп дошкольного образования 

• повышение качества его использования 

• разработка системы действий, необходимых для изменений в 

лучшую сторону содержания, форм и методов воспитательно-

образовательного процесса. 

    В наше время любая образовательная организация не может 

работать, не реагируя на прогрессивные изменения российского общества, 

изменяющиеся запросы к качеству дошкольного образования. Детский сад 

сегодня – это сложный механизм, стремящийся к развитию, ищущий новые 

возможности, создающий необходимые условия для удовлетворения 

потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для 

творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым 

современным требованиям. 

   Исходя из этого, существует необходимость создания Программы 

развития групп дошкольного образования, предполагающей в будущем 

достижение следующих результатов: 

• поднятие престижа дошкольного образования в глазах 

общественности, построение взаимодействия с общественными 

организациями, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников; 

• создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и 

укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической 

защищённости и положительного эмоционального самочувствия; 

 • повышение профессиональной компетентности педагогов в 

соответствии современных требований; 

• определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной 

деятельности, и факторов, представляющих большие возможности для 

достижения поставленных целей в развитии групп дошкольного 

образования. 

         В процессе разработки Программы развития авторы 

основывались на анализе состояния групп дошкольного образования 

МБОУ СОШ №11, контингента детей, потребности родителей и 

воспитанников в образовательных услугах, с учётом предполагаемых 

рисков, возможных в процессе реализации Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-

проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность 

деятельности администрации и творческие инициативы со стороны 

рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в 

рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и 
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мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с показателями эффективности работы 

образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации 

Программы оформляются как педагогические проекты. 

Результатом работы групп дошкольного образования по направлениям 

является повышение эффективности работы образовательной организации, 

результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень 

удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. 

  

2.Информационная справка  

  

Полное наименование Учреждения:  

 Группы дошкольного образования Муниципального автономного 

общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №11  

Адрес: 353365, Россия, Краснодарский край, Крымский район, ст. 

Нижнебаканская ул. Октябрьская №5, 5б,  

Телефон: 8(86131) 2-82-95 

Электронный адрес: georgieva-80@mail.ru 

Официальный сайт: https://krimsk-school.usoz.ru 

Руководитель МБОУ СОШ №11 – директор Кофлюк Лада 

Васильевна 

Заместитель директора по дошкольному образованию – Георгиева 

Анастасия Евгеньевна. 

Лицензия: от «03 апреля» 2012года. №03822  

Режим пребывания детей в группах дошкольного образования: 

-пятидневная рабочая неделя; 

-время работы с 7.15 до 17.45 

-нерабочие дни – суббота, воскресенье, а также праздничные дни, 

установленные законодательством РФ. 

Язык, на котором ведется воспитание и обучение, русский. 

 

Форма владения  Оперативное 

управление 

  

Тип строения  реконструированное 

Соответствие строения 

санитарно-техническим нормам 

Соответствует 

Этажность 1 этаж 

mailto:georgieva-80@mail.ru
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Здание детского сада: площадь 

общая(кв.м.) 

719 кв.м.  

Благоустройство Центральное 

отопление, канализация 

центральная,  

Водоснабжение 

центральное. 

Горячая вода 

водонагреватели в каждой 

группе. 

 

Материально - техническое обеспечение, оснащение образовательного 

процесса и развивающая среда групп дошкольного образования 

соответствует ФГОС ДО и отвечают всем требованиям СанПиН 2.4.1.3049-

13 от 15.05.2013. В дошкольном учреждении созданы все необходимые 

условия, позволяющие в полной мере эффективно осуществлять 

образовательный процесс, решать задачи воспитания и развития детей с 

учетом основных направлений деятельности учреждения.  

Группы дошкольного образования МБОУ СОШ №11 размещаются в 

одноэтажном здании. Территория ограждена забором, имеется наружное 

видео наблюдение и освещение. На территории оборудованы 6 игровых 

участков с теневыми навесами. Покрытие площадок – утрамбованный 

грунт. 

Территория ухожена. Существует специальное организованный 

уголок, сочетающий в себе огородные культуры, лекарственные травы, 

липовую аллею, хозяйственный двор и место для наблюдений и 

познавательных бесед с воспитанниками. Коллектив поддерживает 

территорию в хорошем состоянии, ухаживает за цветниками, поддерживая 

чистоту и порядок. В группах дошкольного образования  создана 

предметно-развивающая среда в соответствии с ФГОС к реализации 

основной общеразвивающей программе дошкольного образования, 

уровнем образования и санитарными нормами. В группах созданы условия 

для индивидуальных и коллективных игр, самостоятельной активности 

детей (музыкально-познавательной и исследовательской, проектной и 

интеллектуальной, театрализованной деятельности и др.). Среда позволяет 

детям организовывать разные игры в соответствии со своими интересами и 

замыслами, а также найти удобное, комфортное и безопасное место в 

зависимости от своего эмоционального состояния. При этом 

обеспечивается доступность ко всему содержимому развивающей среды, 
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предоставляется детям возможность самостоятельно организовывать среду 

своих игр и увлечений. Развивающая среда своевременно изменяется 

(обновляется) с учетом программы, планом работы, усложняющегося 

уровня умений детей и их половых различий.  

В группах дошкольного образования имеется все необходимое для 

проведения музыкальной  деятельности с детьми: фортепиано, 

музыкальный центр, набор детских музыкальных инструментов, 

музыкальные игрушки, портреты композиторов, фонотека, дидактические 

музыкальные игры, театрализованные костюмы для детей и взрослых.  

Для физкультурных занятий имеется: беговая дорожка, мячи разных 

размеров, мешочки с песком для метания, гимнастические палки, скакалки, 

дорожки для профилактики плоскостопия, нестандартное оборудование 

(ребристая дорожка, мешочки с различными наполнителями, «гусеничка», 

«ветерок», тоннель и т.д.). Состояние материально-технической базы, 

учебно-методического обеспечения, предметно-развивающей среды 

позволяет осуществлять образовательный процесс в соответствие с 

современными требованиями. 

Групповые помещения оснащены современной мебелью, отвечающей 

гигиеническим и возрастным требованиям для дошкольных 

образовательных учреждений, игровым оборудованием, учебно-

методическими пособиями в соответствии с возрастом. Во всех группах 

имеются музыкальные колонки. 

Кабинет психолога: Шкаф для одежды и книг, стол, стул, компьютер, 

принтер, стол детский, стулья детские, полка для дидактический игр, 

диагностический материал, методическая литература, действующая 

документация, дидактические пособия. 

 

 

Характеристика кадрового состава групп дошкольного образования. 

 

В группах дошкольного образования созданы необходимые условия 

кадрового потенциала, укомплектованность кадрами согласно штатному 

расписанию  
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Педагогический коллектив систематически повышает уровень своего 

профессионального мастерства, посещая разные постоянно действующие 

семинары, курсы повышения квалификации, а также получая высшее 

образование. 

 Биологический средний возраст педагогов составляет 30 - 50 лет. А это 

значит, что в коллективе самым благоприятным образом сочетается молодой 

задор, уверенность зрелости и опыт мудрости. 

 Концептуальные идеи, заложенные в программе развития, требуют от 

педагогического коллектива высокого уровня профессионального мастерства, 

в связи с этим в группах дошкольного образования проводится 

систематическая работа по повышению профессиональной компетентности, 

освоению новых технологий, методик. В группах дошкольного образования 

созданы традиции, полноценное пространство и система комплексного 

сопровождения индивидуального развития ребенка: - насыщенное и 

безопасное развитие и существование детей, - взаимодействие взрослого и 

ребенка в образовательном пространстве, - приоритет развивающих и 

воспитательных задач. Все это свидетельствует о положительной работе 

администрации, направленной на личностно-профессиональный рост всего 

коллектива.  

Таким образом, выявленные в ходе анализа воспитательно - 

образовательного процесса сильные стороны свидетельствуют о:  

- мобильности коллектива, стремлении к самообразованию, к овладению 

современными образовательными технологиями;  

- грамотной организации образовательного процесса, способствующего 

успешной социализации детей и закладыванию у них основ общечеловеческих 

знаний; 

 - укрепляется положительного имидж образовательного учреждения. 

  

 

Контингент воспитанников групп дошкольного образования: 

 

В 2021 году в группах дошкольного образования функционирует 6 групп 

общеразвивающей направленности. 
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группы Количество 

групп 

Списочный 

состав 

Возраст 

детей 

Вторая 

младшая группа  

1 26 3-4 года 

Средняя 

группа 

1 33 4-5 лет 

Старшая 

группа 

2 53 5-6 лет 

Подготовите

льная группа 

2 56 6-7 лет 

  

 Социологическая характеристика семей воспитанников Социальный 

статус и образовательный уровень родителей воспитанников определяет 

возрастающий социальный заказ на качественные образовательные услуги. 

Большое внимание в группах дошкольного образования уделяется изучению 

контингента родителей. Анализ социального и образовательного статуса 

членов семей воспитанников дал следующие результаты: - для основного 

контингента родителей характерны: высокие требования к образованию, 

большое желание дать ребенку хорошее образование. Результаты 

анкетирования родителей по проблеме удовлетворенности деятельностью 

группами дошкольного образования свидетельствуют о следующем: - 100 % 

родителей получают информацию о целях и задачах групп дошкольного 

образования в области обучения и воспитания ребенка, о режиме работы групп 

дошкольного образования, питании; - 98 % родителей удовлетворены работой 

групп дошкольного образования; - 98 % родителей признают авторитет 

воспитателя, прислушиваются к его мнению и реализуют его советы в 

воспитании ребенка (2 % родителей не знают, как ответить на этот вопрос); - 

100 % родителей имеют возможность участвовать в занятиях, экскурсиях и 

других мероприятиях, но лишь 48 % родителей пользуются этим, 30% - нет, 22 

% - от случая к случаю. Таким образом, полученные результаты показали, что 

контингент родителей неоднороден, имеет различные цели и ценности. На 

основе полученных результатов выявили, что не хватает уровня активности 

родителей, их инициативности и самостоятельности. В связи с этим нужно 

построить работу с родителями так, чтобы они  были заинтересованы в успехах 

своих детей и стремились всячески помочь учреждению в создании 

необходимых для этого условий. С целью создания единого образовательного 

пространства развития ребенка в семье и группах дошкольного образования 

разработана технология работы с родителями, которая включает в себя:  
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1. Адаптационный период: знакомство с учреждением (договор, 

экскурсия, знакомство с программой).  

2. Выявление потребностей, интересов и возможностей семьи. Разработка 

системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы. 

 3. Реализация общих мероприятий: мастер – классы, совместные 

праздники, родительские собрания, обустройство участков и помещений 

детского сада. 

 4. Дифференцированная работа с семьями с учетом проблемного поля 

семьи: посещение ребенка на дому, буклеты с оперативной информацией, 

консультации, беседы. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Характеристика семей воспитанников 

 

общее количество семей 149 

из них работают 140 

из ни не работают 9 

Образование родителей:  

Высшее 35 

средне специальное, средне 

техническое 

91 

среднее 120 

социальный статус воспитанников и 

их семей 

 

число многодетных семей, 32 

Полных семей 132 

Неполных семей 17 

число детей из неполных семей, 19 

Число детей, находящихся под опекой 

(попечительство) 

1 

Число детей из малообеспеченных 

семей 

6 
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Служащие предприним

атели 

Безработны

е 

Рабочие 

14 18 76 41 

  

Образовательный уровень 

Среднее общее 

(11 классов) 

Среднее-

специальное 

Высшее 

132 80 38 

  

  

 

Образовательная деятельность групп дошкольного образования 

МБОУ СОШ №11 

Образовательная деятельность носит светский характер. Приоритетным 

направлением образовательной деятельности групп дошкольного образования 

является обеспечение равных стартовых возможностей для обучения детей по  

образовательной программе дошкольного образования с направлением 

образовательной деятельности – познавательного и физкультурно – 

оздоровительного развития. Содержание образовательной программы групп 

дошкольного образования в соответствии со Стандартом включает в себя 

совокупность пяти образовательных областей, которые обеспечивают 

разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и индивидуальных 

особенностей по направлениям: физическое развитие, социально-

коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие и 

художественно-эстетическое развитие.  

Образовательная программа дошкольного образования групп 

дошкольного образования, разработана в соответствии с федеральным 

государственным образовательным стандартом дошкольного образования и с 

учетом: - примерной программы «Радуга» под редакцией С.Г. Якобсон, Т.И. 

Гризик, Т.Н. Дороновой, Е.В. Соловьева, Е.А. Екжанова.  

Вариативная часть сформирована на основе регионального компонента и 

парциальных программ: «Цветные ладошки» И.А. Лыкова; Программа 

«Дошкольникам о Кубани» Т.А. Трифонова; Программа «Все про то, как мы 

живем» Н.В. Романычева, Ю.В. Илюхина.  

Целью групп дошкольного образования является: 

 - образовательная деятельность по образовательным программам 

дошкольного образования, присмотр и уход за детьми; 

 - оказание помощи семьи в воспитании ребенка; 
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 -оказание качественных образовательных услуг.  

Основными задачами являются: - охрана жизни и укрепление физического 

и психического здоровья детей; 

 - воспитание с учетом возрастных особенностей детей, уважение к правам 

и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 

- взаимодействие с семьями детей для полноценного развития ребенка;  

- оказание консультативной и методической помощи родителям 

(законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития 

детей. 

 Содержание дошкольного образования определяется образовательной 

программой дошкольного образования. Требования к структуре, объему, 

условиям реализации и результатам освоения образовательной программы 

дошкольного образования определяются федеральным государственным 

образовательным стандартом дошкольного образования. Обучение и 

воспитание в Учреждении ведётся на русском языке. В рамках развивающей 

образовательной деятельности реализуются новые методологические подходы 

к содержанию и процессу обучения дошкольников, которые способствуют 

сохранению самоценности дошкольного детства. Процесс организован в 

соответствии с учебными планами, разрабатываемыми и утверждаемыми на 

каждый учебный год. Сведения о реализуемых педагогических технологиях  

- Технология интегрированного занятия; 

 - Технология проектирования; 

 - Информационно-коммуникационные технологии; 

 -  Медиатехнологии;  

- ТРИЗ.  

Педагоги используют в образовательном процессе ИКТ, игровые 

технологии и интерактивное оборудование. Организация образовательного 

процесса строится с учетом интеграции образовательных областей и 

приоритетных направлений деятельности групп дошкольного образования. 

Постоянно увеличивается число педагогов, использующих современные 

технологии в образовательном процессе. Организация образовательного 

процесса с учетом интеграции областей способствует развитию у детей 

интегративных качеств. Обновление содержания образования происходит за 

счет реализации в образовательном процессе различных проектов с 

использованием информационно-коммуникационных технологий. Владение 

педагогами ИКТ позволило повысить качество образовательного процесса и 

усилить мотивационную заинтересованность воспитателей в результате своего 

труда и участию в различных дистанционных конкурсах различного уровня. 
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Анализ материально-технических ресурсов  

  

В учреждении имеются кабинет заместителя директора по 

дошкольному образованию, методический кабинет, кабинет педагога-

психолога, медицинский кабинет, изолятор, 6 групповых помещений. 

В групповых помещениях имеются раздевальные, игровые, спальни, 

моечные, туалетные комнаты. Групповые и спальные комнаты 

совмещены. Каждая группа имеет свой вход и запасной выход. 

У каждой группы имеется своя озеленённая прогулочная площадка с 

верандами. На площадках есть необходимое оборудование, созданы 

условия для самостоятельной двигательной деятельности детей, разбиты 

цветники и клумбы, растут разнообразные деревья и кустарники. 

Материально – техническая база учреждения постоянно 

совершенствуется и модернизируется. Для обеспечения воспитательно – 

образовательного процесса в группах дошкольного образования имеется 

необходимая мебель, инвентарь, методический материал, дидактические 

пособия. 

Можно сделать вывод, что в группах дошкольного образования 

удовлетворительная материально-техническая база, но из-за 

недостаточного финансирования существует необходимость 

приобретения современной детской мебели, обновления мягкого 

инвентаря. В группах недостаточно игрушек, многие дидактические 

пособия готовятся педагогами собственноручно из-за нехватки средств. 

Проблемное поле:  Проблема недостаточного количества 

оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в 

соответствии с требованиями образовательной программы), так и 

материально-технического оснащения (соответствующего требованиям 

СанПиН); учебно-материальная база образовательного процесса 

недостаточно соответствует современным требованиям к содержанию 

образовательного пространства. 

Перспективы развития: 

Возможность пополнения материально-технической базы и 

развивающей предметно-пространственной среды за счет бюджета МБОУ 

СОШ №11. 

Возможные риски: 

Снижение объемов бюджетного финансирования. 

  

Анализ образовательного процесса 
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Реализуемые программы:         

Содержание образовательного процесса определяется основной 

образовательной программой дошкольного образования, разработанной и 

утвержденной в соответствии   ФГОС ДО и учетом программы примерной 

программы «Радуга» под редакцией С.Г. Якобсон, Т.И. Гризик, Т.Н. 

Дороновой, Е.В. Соловьева, Е.А. Екжанова.  

Вариативная часть сформирована на основе регионального компонента и 

парциальных программ: «Цветные ладошки» И.А. Лыкова; Программа 

«Дошкольникам о Кубани» Т.А. Трифонова; Программа «Все про то, как мы 

живем» Н.В. Романычева, Ю.В. Илюхина.  

Развивающая предметно-пространственная среда в группах 

дошкольного образования оборудована с учетом возрастных особенностей 

детей. Все элементы среды связаны между собой по содержанию, 

отвечают необходимым требованиям безопасности и в целом создают 

оптимально-насыщенную, целостную, многофункциональную среду. 

Развивающая предметно-пространственная среда групп дошкольного 

образования обеспечивает: 

 возможность общения и совместной деятельности детей и взрослых, 

двигательной активности детей, а также возможности для уединения; 

 реализацию основной образовательной программы групп 

дошкольного образования с учетом регионального компонента и 

возрастных особенностей детей; 

 игровую, познавательную, исследовательскую и творческую 

активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными 

материалами (в том числе с песком и водой); 

 двигательную активность, в том числе развитие мелкой и крупной 

моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях; 

 эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-

пространственным окружением; 

 возможность самовыражения детей; 

Размещение оборудования по принципу комплексного и гибкого 

зонирования позволяет детям объединяться небольшими подгруппами по 

общим интересам. 

Количество и продолжительность занятий соответствуют 

требованиям Сан-ПиН. Расписание образовательной деятельности 

составлено в соответствии с возрастными психофизиологическими 

особенностями детей. 
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Воспитательно-образовательная работа с детьми проводится в 

системе. Каждый раздел программы прорабатывается не только на 

специально организованных занятиях, но и в совместной и свободной 

деятельности. Большая часть обучающе-развивающей работы проходит в 

совместной деятельности. 

  

Ближайшее окружение учреждения (социум): 

В непосредственной близости к группам дошкольного образования 

находятся МБОУ СОШ №11, детская школа искусств, филиал ДЮСШ 

№1, дом культуры. 

  

 

Мониторинг усвоения детьми образовательной программы 

 

Процент усвоения образовательной программы детьми. 

 

Педагогическая диагностика проводится в ходе наблюдения за 

активностью детей в свободной и организованной образовательной 

деятельности. 

Образовательная 

область                                            

возраст детей 

 Вто

рая 

младшая 

 гру

ппа 

 

Сред

няя 

групп

а 

Старшая 

группа 

Подготовител

ьная 

группа 

Социально-

коммуникативное 

развитие 

63% 71% 69% 83% 

Познавательное 

развитие 

  

71% 64% 85% 91% 

Речевое развитие 

  

56% 61% 83% 87% 

Художественно-

эстетическое развитие 

80% 87% 86% 89% 

Физическое 

развитие 

  

63% 89% 89% 93% 
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 По результатам индивидуальных бесед с родителями и по отзывам школ,  

В 2021 г. было проведено анкетирование родителей на предмет 

удовлетворенности качеством предоставления образовательных  услуг: 

Вопросы анкеты Количество полученных ответов-% 

«положите

льно» 

«отрицате

льно» 

«затрудня

юсь ответить» 

1.Как Вы оцениваете 

доброжелательность и 

вежливость работников 

данного учреждения? 

99%   1% 

2.Как Вы оцениваете 

компетентность 

работников учреждения 

(владение методикой, 

умение общаться с 

детьми)? 

98% 1% 1% 

3. Как Вы оцениваете 

материально-техническое 

обеспечение  учреждения? 

73% 4% 23% 

4.Как Вы оцениваете 

качество 

предоставляемых 

образовательных услуг? 

93%   7% 

5.Рекомендовали бы 

Вы учреждение для 

обучения родственникам 

и знакомым? 

97% 1% 2% 

 

По итогам анкетирования родителей можно сделать вывод, что 

большинство родителей удовлетворены качеством предоставления 

образовательных услуг – 93%. Наибольшее количество утвердительных 

ответов (99%) было получено на вопрос «Как Вы оцениваете 

доброжелательность и вежливость работников данного учреждения?».  98% 

родителей положительно оценили компетентность работников учреждения. 

Высокий процент родителей (97%) рекомендовали бы наше учреждение для 

обучения родственникам и знакомым. 

  

Анализ состояния здоровья, физического состояния 

воспитанников 
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Здоровье - важнейшая предпосылка правильного формирования 

характера, развития инициативы, сильной воли, дарований, природных 

способностей. Педагоги на первый план выдвигают задачи укрепления 

здоровья дошкольников и формирования у них ориентации на здоровый 

образ жизни. При построении образовательного процесса педагоги 

учитывают индивидуальные особенности каждого ребенка, уровень 

двигательной активности, анализ здоровья детей. 

Для укрепления здоровья детей проводятся различные формы 

физкультурно-оздоровительной работы (физкультурные занятия, досуги и 

развлечения, Дни здоровья, гимнастики - утренняя и после сна, 

дыхательная, пальчиковая, закаливающие и оздоровительные процедуры и 

др.). Во всех группах регулярно проводятся занятия валеологической 

направленности, игры, беседы по воспитанию у детей привычки и навыков 

здорового образа жизни. Ведётся большая работа с родителями по 

пропаганде здорового образа жизни, для проведения бесед привлекаются 

медработники. 

Питание детей в  группах дошкольного образования осуществляется в 

соответствии с примерным цикличным меню,   утвержденным директором, 

рассчитанным не менее чем на 10 дней, с учетом физиологических 

потребностей в энергии и пищевых веществах для детей всех возрастных 

групп и рекомендуемых суточных наборов продуктов. 

   

Проблемное поле: 

Открытая вакансия медицинского работника в группах дошкольного 

образования. 

Анализ управляющей системы. 

      В результате комплексного исследования системы управления 

дошкольной образовательной организации выявлено, что в группах 

дошкольного образования существует достаточно  эффективная, 

компетентная система административного и оперативного управления 

коллективом. 

Практикуется: материальная поддержка инициативы работников по 

результатам педагогической работы, регулярное проведение консультаций, 

обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций. 

Управленческая деятельность осуществляется посредством 

административного (заместитель директора по дошкольному образованию), 

общественного (родительские комитеты в каждой группе), коллективного 

(общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления. 

Перспективы развития. Развитие системы управления групп 
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дошкольного образования по повышению компетентности педагогов по 

вопросам внедрение в воспитательно-образовательный процесс 

современных образовательных технологий. 

Возможные риски: 

Выбор неверных ориентиров управления инновационной 

деятельностью учреждения может привести к отсутствию желаемых 

результатов в процессе реализации программы развития. 

Анализ внешней среды 

  

Анализ взаимодействия с социальными партнерами 

    Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного 

процесса детского сада. У детского сада налажены связи с учреждениями 

образования, культуры, спорта и религиозной организацией (на договорной 

основе), есть возможность использования их оздоровительно-

образовательного потенциала с целью повышения качества 

образовательной услуги, повышения компетентности взрослых участников 

образовательного процесса (сотрудников и родителей воспитанников). 

Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и 

участие групп дошкольного образования в разработке и реализации 

социальных проектов разного уровня. Проектная культура большинства 

педагогов находится на достаточно высоком уровне. При разработке и 

реализации проектов используется потенциал родителей воспитанников и 

социума. 

Проблемное поле: 

-  Рост количества родителей, не интересующихся воспитанием и 

развитием детей. 

- Отсутствие четкой системы мониторинга качества и эффективности 

проводимых мероприятий. 

- Бессистемность работы по формированию правовой культуры 

родителей 

Перспективы развития: 

- Расширение возможностей социального партнерства учреждения 

(возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов 

разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на 

совершенствование образовательной среды групп дошкольного 

образования). 

- Включение групп дошкольного образования в реализацию 

социокультурных проектов в области образования (в международном, 

федеральном, региональном и муниципальном уровне). 
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Возможные риски: 

Отсутствие финансирования проектной деятельности учреждения. 

  

 

 

Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников. 

    Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и 

обучению детей в тесном контакте с семьёй. Состав семей воспитанников, 

посещающих детский сад неоднородный, 

поэтому при взаимодействии с разными категориями семей 

используются различные формы работы. В течение всего учебного года в 

целях широкой просветительской деятельности вся информация для 

родителей подавалась своевременно и периодично на стендах и сайте групп 

дошкольного образования. На стендах во всех возрастных группах 

размещался информационный материал о системе 

оздоровительно-профилактических мероприятий, питании детей, 

формировании у них привычки к здоровому образу жизни и сайт школы 

информировал родителей о мероприятиях, проводимых в группах 

дошкольного образования, о воспитательно-образовательной и 

физкультурно-оздоровительной деятельности. 

   Педагогами групп в течение учебного года проводились 

родительские собрания, 

проводилась пропаганда психолого-педагогического сопровождения 

воспитательно-образовательного процесса, консультации для родителей 

проводили воспитатели и специалисты групп дошкольного образования. 

Педагоги активно использовали в своей работе проведение совместных с 

родителями мероприятий, помощниками в благоустройстве групповых 

комнат и территории учреждения. 

Проблемное поле. Слабая включенность родителей в 

образовательный процесс. 

Перспективы развития. Поиск педагогических идей по обновлению 

содержания  дошкольного образования: внедрение новых технологий, 

приёмов взаимодействия с родителями; использование в работе 

интерактивных методов общения с родителями. 

Возможные риски. Высокая занятость родителей воспитанников, 

отсутствие свободного 

времени. 
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   ОСНОВНАЯ ИДЕЯ РАЗВИТИЯ ГРУПП ДОШКОЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

  

Основной идеей  развития групп дошкольного образования МБОУ 

СОШ №11 на 2021г. – 2025 г.  является создание единого образовательного 

пространства как среды развития и саморазвития личности ребёнка,  

обеспечивающей качество дошкольного образования, успешную адаптацию 

к школе выпускников дошкольных групп. 

Коллектив педагогов в течение нескольких лет работал над 

проблемами повышения  показателей физического развития и здоровья 

детей.   В результате был накоплен немалый опыт по данному 

направлению, который и в дальнейшем позволит успешно решать задачи 

сохранения здоровья, эмоционального благополучия и  всестороннего 

развития каждого ребенка в соответствии с его возрастными и 

индивидуальными особенностями и склонностями.  Однако требования к 

современному образованию и социальный заказ ставят учреждение перед 

необходимостью перемены приоритетов.  

В настоящее время   педагоги групп дошкольного образования 

вовлечены   в инновационные процессы, касающиеся обновления 

содержания познавательного развития,  повышения  уровня  

интеллектуально-творческого потенциала у детей, путем 

совершенствования их исследовательских способностей. 

  

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 

 

Цель программы 

  

Создание современного образовательного пространства и обеспечение 

доступности качественного образования через инновационное развитие 

учреждения в соответствии с требованиями современной образовательной 

политики, потребностями развития и воспитания каждого ребёнка в 

зависимости от его индивидуальных возможностей. 

  

Задачи программы 

  

1. Повышение качества образования в группах дошкольного 

образования через внедрение современных педагогических технологий 

2.Создание условий для повышения мотивации профессиональной 

деятельности педагогов, формирование компетенций в соответствии с 
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требованиями Профессионального стандарта. 

3. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и 

повышение компетентности родителей (законных представителей) в 

вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, 

вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный 

процесс. 

4. Создание доступных, комфортных условий для проведения 

здоровьеформирующей образовательной деятельности с воспитанниками 

  

  

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ 

  

Актуальность разработки программы развития обусловлена 

изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-

экономической жизни страны. 

Ключевой идеей Программы развития является создание единого 

образовательного пространства как среды развития и саморазвития 

личности ребёнка. 

Концептуальной идеей Программы развития является установка, что 

каждый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника 

дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к 

школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть 

готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), 

включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и 

дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и 

универсальных учебных действий. 

При разработке стратегии развития была определены основные 

принципы дошкольного образования: 

1) полноценное проживание ребенком всех этапов детства 

(младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение 

(амплификация) детского развития; 

2) построение образовательной деятельности на основе 

индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок 

становится активным в выборе содержания своего образования, становится 

субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного 

образования); 

3) содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка 

полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; 

4) поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 
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5) сотрудничество дошкольной образовательной организации с семьей; 

6) приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, 

общества и государства; 

7) формирование познавательных интересов и познавательных 

действий ребенка в различных видах деятельности; 

8) возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие 

условий, требований, методов возрасту и особенностям развития); 

9) учет этнокультурной ситуации развития детей. 

Реализация концепции рассматривается как поэтапный процесс 

решения приоритетных задач: 

- повышение качества воспитания и образования дошкольников 

- оказание психолого-педагогической поддержки семьи и повышение 

компетентности родителей в вопросах последовательного воспитания, 

образования и развития детей от 0 до 8 лет; 

- повышение качественного уровня квалификации работников 

образования путем  последовательного введения профессиональных 

стандартов; 

- создание специальных условий для всестороннего развития личности 

по ключевым направлениям: интеллектуальному, физическому, социально-

коммуникативному, нравственно-эстетическому, творческому — с учетом 

индивидуальных психофизических показателей дошкольников; 

- применение эффективных форм мотивации воспитанников и 

педагогических работников к здоровому образу жизни; 

Модель развития групп дошкольного образования 

Самостоятельность, предлагаемая дошкольному учреждению, 

позволяет создать свою модель развития. Разрабатывая модель, 

руководствовались законом «Об образовании в России», ФГОС ДО, а также 

исходили из результатов проведённого анализа деятельности групп 

дошкольного образования. 

Главная цель: Создание единой образовательной среды, 

обеспечивающей качество дошкольного образования, успешную адаптацию 

к школе выпускников. 

Миссия групп дошкольного образования: увидеть своё 

образовательное учреждение как открытое информационное 

образовательное пространство, в котором созданы условия для 

личностного роста всех субъектов образовательного процесса. 
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Модель выпускника 

Создание образа выпускника обусловлено социальными запросами 

родителей и педагогов школы, своеобразием самого дошкольного периода. 

В ФГОС дошкольного образования дана возрастная характеристика 

(целевые ориентиры) ребенка на этапе завершения образования. Она 

является ориентиром для создания образа выпускника. 

Выпускник сможет овладеть следующими компетенциями, к которым 

относятся: 

- Основы здорового образа жизни. Ребенок овладеет элементарными 

представлениями о ценности собственного здоровья и привычками к 

здоровому образу жизни. У него будут развиты жизненно необходимые 

двигательные умения и навыки, физические качества и, тем самым 

достигнут высокий уровень физической подготовленности, сформирована 

потребность в физическом совершенствовании. 

- Основы патриотизма и гражданственности. Ребенок овладеет 

знаниями о малой и большой Родине, о русской национальной культуре, 

научится ответственно относиться к тому, что его окружает. 

- Основы проектного мышления. Ребенок сможет самостоятельно 

ставить проблемы, добывать и использовать необходимую информацию 

для ее решения, применять полученные знания в практической 

деятельности. 

- Основы правового сознания. Ребенок овладеет элементарными 

знаниями о правилах и нормах в жизни общества, ознакомится с такими 

понятиями как права и обязанности, честь и достоинство 

- Основы готовности к выбору. Ребенок сможет научиться 

осуществлять осознанный выбор, принимать решения и нести за свои 

решения ответственность в разных жизненных ситуациях. 

- Предпосылки к постоянному обучению в течение всей жизни. У 

ребенка будет сформировано ценностно-прагматическое отношение к 

знаниям, познавательной деятельности и самосовершенствованию. 

Иными словами, детский сад должен выпустить ребенка, физически и 

психически здорового, приспособленного к условиям окружающей 

социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на 

контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к 

поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с 

возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 
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Модель педагога групп дошкольного образования 

Важную роль в формировании компетенций ребенка играет педагог, 

обладающий особыми компетенциями. Универсальные требования к 

педагогу сформулированы в квалификационных характеристиках. 

Квалификационные характеристики педагога: 

- специальное образование; 

- коммуникабельность; 

- индивидуальный подход; 

- организаторские способности; 

- творческие способности (креативность); 

- педагогическая рефлексия; 

Вместе с тем, задачи развития нашего детского сада и компетенции 

выпускника требуют от педагога следующих компетенций: 

Открытость. Педагог делится опытом, информацией, идеями, 

открыто обсуждает проблемы и находит решения, его действия корректны 

и носят поддерживающий характер. 

Здоровый образ жизни. Педагог является носителем здорового образа 

жизни. 

Проектное мышление. Педагог владеет основами проектного 

мышления и использует проектирование как элемент своей 

профессиональной деятельности. 

Инновационность и мобильность. Педагог обладает современным 

мышлением, стремится узнавать и осваивать новые, современные 

технологии и вносить их в жизнедеятельность групп дошкольного 

образования, осуществляет психолого-педагогическую рефлексию 

деятельности (осознание педагогами своих возможностей, способов работы 

с детьми, результатов деятельности). 

Гражданственность и толерантность. Педагог занимает активную 

гражданскую позицию. Он уважает и принимает многообразие проявлений 

человеческой индивидуальности, как в профессиональной деятельности, 

так и в повседневной жизни. 

Правосознание. Педагог обладает необходимыми правовыми 

знаниями, является носителем правового сознания. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают 

приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого 

будущего. 

  

  

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ГРУПП ДОШКОЛЬНОГО 
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ОБРАЗОВАНИЯ 

Стратегия развития рассчитана на период  2021 - 2025 год. 

Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных 

направлений, ориентированных на развитие Учреждения. Эти направления 

сформулированы в целевых программах «Качество образования», 

«Здоровье», «Сотрудничество», «Бережливый детский сад» 

обеспечивающих участие в реализации программы коллектива групп 

дошкольного образования, родителей воспитанников, социума. Программы 

взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают 

последовательность тактических мероприятий. 

  

 

Стратегический план действий по реализации Программы 

развития. 

  

Основные 

направления 

преобразова

ний, задачи 

Действия (мероприятия) Ср

оки 

Ответ

ственные 

1 этап – подготовительный 

  

Начало 

реализации 

мероприяти

й, направленных 

на создание 

развивающего 

образовател

ьного 

пространств

а 

  

Создание 

условий для 

успешной 

реализации 

мероприяти

й в соответствии 

с Программой 

-разработка и корректировка 

локальных актов, обеспечивающих 

реализацию программы развития; 

-разработка проекта 

обновления учебно-материальной 

базы образовательной 

деятельности (создание 

творческой группы); 

-разработка образовательных 

проектов. 

  

Отслеживание эффективности 

внедрения в практику работы 

современных педагогических 

технологий: (система контроля; 

мониторинг детского развития и 

освоения образовательных 

программ; мониторинг 

20

21г 

Зам.д

иректора 

по д.о., ст. 

воспитате

ль, 

творческая 

группа 
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развития удовлетворенности родителей 

качеством предоставляемых 

образовательных услуг); 

-Анализ эффективности 

внедрения в учреждении новой 

системы планирования, внесение 

необходимых корректив в планы 

образовательной деятельности; 

-мониторинг эффективности 

внедрения индивидуальных 

образовательных  маршрутов 

2 этап – внедренческий 

  

Реализация 

мероприятий по 

основным 

направлениям 

Программы 

развития 

-реализация проектов: 

«Активный педагог» 

«Партнеры» 

«Здоровье с детства» 

«Бережливый детский сад» 

  

-повышение педагогической 

компетенции всех участников 

инновационного проекта 

  

-использование в 

образовательной деятельности 

современных развивающих 

технологий 

-оказание информационно-

просветительской, методической и 

консультационной поддержки 

родителям детей, в том числе в 

возрасте до трех лет по вопросам 

образования и воспитания, 

обеспечивающий взаимодействие 

родителей с образовательными 

организациями и способствующий 

формированию родительского 

сообщества 

20

21-

2023г.г 

Педаг

оги, ст. 

воспитате

ль, , 

специалис

ты  
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-проведение семейных 

конкурсов, праздников, 

развлечений 

Мониторин

г реализации 

основных 

направлении 

Программы 

развития 

Отражение промежуточных 

результатов реализации 

программы развития: 

- на сайте групп дошкольного 

образования 

- в отчетах, в том числе 

творческих 

- в конкурсах,  семинарах, 

конференциях, совещаниях 

- в процессе аттестации 

педагогических кадров 

по

стоянн

о 

Педаг

оги, ст. 

воспитате

ль, 

специалис

ты  

3 этап-итоговый 

  

Анализ и 

оценка 

эффективно

сти 

-анализ основных результатов 

и эффектов реализации 

программыразвития 

- обобщение передового 

педагогического опыта 

- проведение семинаров, 

мастер-классов по основным 

направлениям Программы 

развития 

В 

течени

е года 

Зам.д

иректора 

по д.о., ст. 

воспитате

ль, 

творческая 

группа 

Определени

е новых 

направлени

й развитияДОУ 

-Проведение анализа 

деятельности групп дошкольного 

образования по реализации 

Программыразвития. 

- Проведение отчетного 

мероприятия по итогам 

реализации программы 

Развития и согласованию 

новых направлений развития. 

В 

течени

е года 

ст. 

воспитате

ль, 

творческая 

группа 
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ПРОЕКТ «Здоровье с детства» 

  

Цель: Повышение компетентности педагогов в вопросах физического 

воспитания детей, создании условий для сохранения и укрепления 

здоровья дошкольников, внедрение в практику работы новых 

здоровьесберегающих технологий. 

  

Задачи: 

1. Проанализировать знания и умения педагогов в вопросах  по 

укреплению собственного здоровья, применению здоровьесберегающих 

технологий в работе с детьми. 

2. Повысить профессиональную компетентность педагогов по 

организации физкультурно-оздоровительной работы с использованием 

различных здоровьесберегающих технологий. 

3. Совершенствовать систему работы педагогов по физическому 

воспитанию, созданию условий для сохранения и укрепления здоровья 

дошкольников. 

4. Стимулировать инициативу и творческий подход в физкультурно-

оздоровительной работе. 

  

Ожидаемый результат: 

1. Улучшение состояния здоровья детей, способствующее 

повышению качества их образования. 

2. Максимальное вовлечение педагогов в процесс реализации 

проекта. 

3.Повышение педагогической компетенции всех участников 

инновационного проекта. 

4.Открытость воспитательного и образовательного процесса для всех 

участников проекта. 

5.Кооперация деятельности детского сада и других образовательных 

организаций района, города. 

  

Мероприятия по годам:2021-2025гг. 

1 этап – подготовительный 

-Разработка проекта. 

-Проанализировать работу дошкольных образовательных учреждений по 

проблеме укрепления и оздоровления воспитанников, приобщению их к 

здоровому образу жизни. 

-Подобрать методическую литературу. 
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-Составить плана работы с педагогами   по формированию здорового 

 образа жизни 

- Разработать положения о конкурсах среди педагогов  

  

 2 этап – внедренческий 

 - Внедрение плана работы с педагогами    

 - Обновление и обогащение предметно-развивающей среды  

- Представление педагогического опыта на муниципальном, областном, 

всероссийском  уровнях. 

  

 3 этап – итоговый 

 - Анализ результатов реализации проекта в, корректировка содержания, 

подведение итогов; 

 - Обобщение опыта работы педагогов; 

- Обеспечение пропаганды педагогических знаний и результатов работы 

перед коллегами и родителями. 

  

  

ПРОЕКТ «Партнеры» 

  

Проблема: недостаточная готовность и включенность родителей в 

управление качеством образования детей. 

Цель:создание условий  для повышения компетенции родителей, в 

том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет путем 

предоставления психолого-педагогической помощи, методической –

консультативной помощи родителям (законным представителям) детей. 

Задачи: 

1. Вовлекать родителей в построение образовательного процесса, 

посредством постоянного их информирования. 

2. Способствовать актуализации позиции партнерства между 

участниками образовательного процесса. 

3. Найти формы эффективного взаимодействия групп дошкольного 

образования с социальными партнерами по вопросам воспитания. 

4. Формировать положительный имидж, как образовательного 

учреждения, так и социального партнера. 

5. Обновление информационного раздела на сайте школы, 

направленного на оказание информационно-просветительской, 

методической и консультационной поддержки родителям детей, в том 

числе в возрасте до трех лет по вопросам образования и воспитания, 
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обеспечивающий взаимодействие родителей с образовательными 

организациями и способствующий формированию родительского 

сообщества 

  

Ожидаемый результат: 

1.Повышение педагогической культуры родителей 

2.Повышение педагогической компетенции всех участников 

инновационного проекта. 

3.Открытость воспитательного и образовательного процесса для всех 

участников проекта. 

4.Повышение педагогической компетенции родителей через создание 

инструмента для дистанционного образования воспитанников 

опосредованно через дистанционное образование родителя. 

5.Кооперация деятельности групп дошкольного образования и семьи. 

  

Мероприятия по годам: 2021-2025гг. 

1 этап – подготовительный 

- Анкетирование 

-Сбор семейного анамнеза 

-Мониторинг социального состава семьи 

  

2 этап – внедренческий 

организация индивидуального консультирования по вопросам 

воспитания и развития 

-родительские групповые собрания 

-внедрение активных форм работы с семьей( мастер-классы, круглые 

столы, семинары, практикумы, консультации, дни открытых дверей, 

игровые проекты) 

-Создание условий для продуктивного общения детей и родителей на 

основе общего дела: 

семейные праздники, досуги, участие в конкурсах различного уровня. 

  

 3 этап – итоговый 

-Анализ результатов реализации проекта, корректировка содержания, 

подведение итогов; 

- Обобщение опыта работы педагогов; 

- Обеспечение пропаганды педагогических знаний и результатов работы 

перед коллегами и родителями 
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ПРОЕКТ «АКТИВНЫЙ ПЕДАГОГ» 

  

Цель: развитие педагогического потенциала, повышение 

профессиональной компетентности педагогов. 

  

Задачи: 

1. Повысить уровень готовности педагогов к работе в инновационном 

режиме. 

2. Повысить уровень квалификации педагогов по приоритетным 

направлениям развития дошкольного образования. 

3. Обеспечить внедрение в образовательный процесс инновационных 

педагогических технологий. 

  

Ожидаемые результаты: банк приёмов, способов, методов, система 

формирования у воспитанников умений, навыков и компетентностей. 

  

Мероприятия по годам:2021-2025гг. 

1 этап – подготовительный 

-Создание творческих групп по реализации проектов. 

-Посещение мероприятий образовательной деятельности с целью оценки 

уровня владения педагогами современными педагогическими  технологиями. 

  

2 этап – внедренческий 

  

-Реализация программ повышения квалификации педагогов и 

специалистов  

по приоритетным направлениям развития дошкольного образования. 

-Участие педагогов, прошедших курсовую подготовку в трансляции 

полученных знаний среди педагогов. 

-Подготовка и проведение практических семинаров, круглых столов, 

мастер-классов по  внедрению современных педагогических технологий. 

-Участие в семинарах-практикумах, круглых столах, мастер-классах 

-Участие педагогов в районных методических объединениях старших 

воспитателей 

-Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства. 

-Реализация педагогами планов по самообразованию. 
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 3 этап – итоговый 

-Составление портфолио педагогов. 

-Обобщение опыта работы педагогов. 

 

 ПРОЕКТ "БЕРЕЖЛИВЫЙ ДЕТСКИЙ САД" 

Цель: внедрение принципов «Бережливого производства» в практику 

работы групп дошкольного образования с целью повышения эффективности и 

улучшения качества услуг в дошкольной образовательной организации. 

-вовлечение  педагогов,  воспитанников и  их родителей в процесс 

создания оптимальной креативной среды с  использованием инструментов 

бережливого производства. 

Задачи: 

1.Повышение эффективности организации воспитательно – 

образовательного процесса. 

2.Освобождение времени для самообразования и творчества. 

3.Повышение удовлетворенности родителей качеством образовательных 

услуг. 

4.Повышение удовлетворенности воспитанников и педагогов. 

  

Ожидаемые результаты: 

1.Оптимизация и визуализация текущих процессов. 

2.Стандартизация ежедневных операций детей и сотрудников. 

3.Рациональная организация рабочих мест сотрудников. 

4.Повышение информированности родителей через визуализацию, 

социальные сети 

  

Мероприятия: 2021 -2023г. 

1 этап – подготовительный 

-проведение и анализ мониторинга по определению направления 

деятельности в группах дошкольного образования; 

-разработка «дорожной карты», красочных алгоритмов и пошаговых 

инструкций для детей и родителей ежедневных операций в режиме дня  

-реализация проектов по навигации и безопасности внутреннего 

пространства;  

- изучение опыта работы других организаций по данной теме 

  

2 этап – внедренческий 

-Создание алгоритма оповещения родителей (законных представителей) о 

мероприятиях и событиях образовательного учреждения через социальные 
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сети 

-Создание алгоритма работы с портфолио и картами индивидуального 

образовательного маршрута педагога с использованием системы  

-Разработка и использование символов и алгоритмов в пространстве групп 

дошкольного образования совместно с родителями и детьми. 

 

 3 этап – итоговый 

- Анализ результатов реализации проекта, корректировка содержания,  

подведение итогов; 

 -  Обеспечение пропаганды полученных результатов работы перед коллегами 

и родителями. 

  

Норматив

но-правовое 

обеспечение 

Формирование пакета документов,  обеспечивающих 

реализацию  ООП  групп дошкольного образования, 

разработка локальных актов, регламентирующих   

образовательную деятельность; 

составление   и   утверждение   планов,   проектов 

инновационной направленности 

Организа

ционно-

методическое 

обеспечение 

Формирование банка методических материалов. 

Включение компетентных педагогов в инновационную 

деятельность. Программно- методическое обеспечение 

проектной  деятельности воспитанников. 

Информац

ионное 

обеспечение 

Информирование коллектива педагогов и  родителей о 

Характере преобразований в Учреждении, совершенствование 

информационно-технической среды. 

Создание персональных сайтов педагогов. 

Размещение   на   официальном   сайте   Учреждения 

информации  о  деятельности  учреждения  в  режиме развития и 

функционирования 

Кадровое 

обеспечение 

Подготовка руководителей творческих групп педагогов. 

Повышение  квалификации педагогов, участвующих в реализации 

Программы. 

Разработка   форм   материального   поощрения   для 

стимулирования результативной деятельности педагогов. 

Материал

ьно-

техническое 

обеспечение 

Пополнение методического и игрового оборудования  
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

напра

вления 

Основные ожидаемые результаты Индикаторы для 

оценки достижения 

ожидаемых 

результатов 

Проек

т 

"Здоровье с 

детства" 

  

Сохранение и укрепление положительной 

динамики состояния здоровья воспитанников, 

совершенствование здоровьесберегающей 

среды. 

Повышение компетентности родителей в 

вопросах здорового образа жизни 

- увеличение 

количества 

воспитанников старшего 

возраста, 

подготовленных к 

выполнению норм ГТО 

-снижение уровня 

заболеваемости, 

- повышение 

посещаемости; 

- повышение 

активности родителей по 

вовлечению их в 

здоровьесберегающую 

деятельность. 

Проек

т 

«Активный 

педагог» 

Повышение профессиональной 

компетентности педагогических работников 

  

Повышение качества дошкольного 

образования 

-увеличение числа 

педагогов, 

аттестованных на 

высшую категорию; 

-увеличение числа 

педагогов, активно 

включающихся в 

проектную деятельность; 

-увеличение 

количества педагогов, 

принимающих участие в 

методических 

мероприятиях разного 

уровня (семинарах, 

конференциях, мастер- 

классах, открытой 

деятельности с детьми и 
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др.); 

-освоение 

педагогами современных 

технологий, 

- увеличение числа 

педагогов, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

Проек

т 

«Партнер

ы» 

Повышение компетентности родителей 

(законных представителей) в установлении 

партнерских отношений; 

-увеличение 

активности родителей, 

участвующих в жизни 

 групп дошкольного 

образования. 

Проек

т 

"Бережлив

ый 

детский 

сад" 

Вовлечение  педагогов,  воспитанников и  

их 

Родителей в процесс 

Создания оптимальной 

Креативной среды 

Детского сада с  использованием 

инструментов бережливого 

Производства  

 

увеличение  

информированных  

родителей  (законных 

представителей)  о 

мероприятиях и 

событиях 

образовательного 

учреждения через 

социальные сети. 

-увеличение 

количества педагогов, 

воспитанников и их 

семей в процесс 

совершенствования  

креативной  среды  

-оптимизация и 

визуализация текущих 

процессов в группах 

дошкольного 

образования. 

-стандартизация 

ежедневных операций 

детей и сотрудников. 

-рациональная 

организация рабочих 
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Система организации контроля за выполнением Программы. 

  

Общее управление реализацией Программы осуществляется 

заместителем директора по дошкольному образованию. 

  

Управление реализаций Программы предполагается через: 

- разработку локальных нормативных актов, подготовку приказов, 

проведение педсоветов, совещаний; 

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы дошкольной 

образовательной организации; 

- разработку и реализацию ежегодных планов работы дошкольной 

образовательной организации; 

- текущий контроль за выполнением программных мероприятий; 

- проведение процедур самообследования и внутренней оценки качества 

образования; 

- подведение промежуточных итогов реализации программы на 

педагогическом совете групп дошкольного образования. 

Заместитель директора по дошкольному образованию несет 

ответственность за своевременную и качественную подготовку и 

реализацию программы, обеспечивает эффективное использование средств, 

выделяемых на ее реализацию, а также организует информационное 

сопровождение. 

Для текущего управления реализацией программы создаются 

творческие группы педагогов по разработке и реализации программы 

развития. 

Ожидаемые результаты и способы распространения положительного 

опыта управления развитием групп дошкольного образования: 

·         Обеспечение развитой системы самооценки качества 

образования; 

·         Повышение эффективности использования собственных 

ресурсов; 

мест сотрудников. 
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·         Информационная открытость образовательного учреждения. 

 

Критерии Субъекты 

оценки 

Вид и 

периодичность 

контроля 

Методы 

оценки 

Соблюдение 

законодательства 

РФ в области 

образования 

Рабочая 

группа 

Программы, 

администрация 

Раз в год, 

итоговый 

Анализ 

планов, 

локальных актов, 

наблюдение 

  

Организационн

о-педагогические 

условия 

эффективной 

работы 

Рабочая 

группа, 

самооценка 

Текущий - раз в 

полугодие 

  

Анализ 

среды, 

наблюдение. 

опросы 

  

Обновление 

структуры 

содержания 

образовательного 

процесса 

Рабочая 

группа, 

самооценка 

Текущий - раз в 

полугодие 

Итоговый – раз в 

год 

  

Анализ 

планов, 

наблюдение 

беседы, 

Освоение 

приемов и методов 

развивающего 

обучения 

Творческая 

группа, 

самооценка 

Текущий - раз в 

полугодие 

Итоговый – раз в 

год 

наблюдение, 

беседы, 

социологические 

опросы 

  

Выполнение 

стандартов 

образования 

Рабочая 

группа 

Программы, 

администрация 

Текущий - раз в 

полугодие 

Итоговый – раз в 

год 

  

Диагностиче

ский 

инструментарий, 

наблюдение 

Рост 

профессионального 

мастерства 

воспитателя как 

результат 

повышения 

квалификации, 

самообразования 

Оценка 

администрация 

Текущий - раз в 

год 

Анализ 

планов, 

наблюдение 

беседы, 
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